Lideranca na escola

reflexdées sobre o coordenador
pedagogico e o gestor escolar

Volume |l

Isaura Francisco de Oliveira
Luiza da Silva Villaca
(Organizadoras)

EEEEEEE
METRICS






Isaura Francisco DE OLIVEIRA
Luiza pa Siva ViLLaca
(ORGANIZADORAS)

LIDERANCA NA ESCOLA

REFLEXOES SOBRE O COORDENADOR PEDAGOGICO
E O GESTOR EsSCOLAR

Volume 11

Editora Metrics

Santo Angelo — Brasil
2024



D09

Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0

Revisao: Os autores

Capa:Luiza da Silva Villaga

CATALOGACAO NA FONTE

L714 Lideranca na escola [recurso eletronico] : reflexdes sobre o
coordenador pedagégico e o gestor escolar / organizadoras:
Isaura Francisco de Oliveira, Luiza da Silva Villaga. - Santo
Angelo : Metrics, 2024.
v. 2

ISBN 978-65-5397-238-4
DOI 10.46550/978-65-5397-238-4

1. Educagio. 2. Gestio escolar. 3. Coordenador
pedagégico. 1. Oliveira, Isaura Francisco de (org.). II. Villaga,
Luiza da (org.)

CDU: 37.091.21

Responsavel pela catalogagio: Fernanda Ribeiro Paz - CRB 10/ 1720

ABEC = Crossref d

BRASIL

Rua Antunes Ribas, 2045, Centro, Santo Angelo, CEP 98801-630
E-mail: editora.metrics@gmail.com

https://editorametrics.com.br



Conselho Editorial

Dr. Charley Teixeira Chaves

Dra. Cleusa Inés Ziesmann

Dr. Douglas Verbicaro Soares

Dr. Eder John Scheid

Dr. Fernando de Oliveira Leio

Dr. Glaucio Bezerra Brandio

Dr. Gonzalo Salerno

Dra. Helena Maria Ferreira

Dr. Henrique A. Rodrigues de Paula Lana
Dr. Jenerton Arlan Schiitz

Dr. Jorge Luis Ordelin Font

Dr. Luiz Augusto Passos

Dr. Manuel Becerra Ramirez

Dr. Marcio Doro

Dr. Marcio Fldvio Ruaro

Dr. Marco Anténio Franco do Amaral
Dra. Marta Carolina Gimenez Pereira
Dra. Mércia Cardoso de Souza

Dr. Milton César Gerhardt

Dr. Muriel Figueredo Franco

Dr. Ramon de Freitas Santos

Dr. Rafael J. Pérez Miranda

Dr. Regilson Maciel Borges

Dr. Ricardo Luis dos Santos

Dr. Rivetla Edipo Araujo Cruz

Dra. Rosangela Angelin

Dra. Salete Oro Boff

Dra. Vanessa Rocha Ferreira

Dr. Vantoir Roberto Brancher

Dra. Waldimeiry Corréa da Silva

PUC Minas, Belo Horizonte, MG, Brasil
UFFS, Cerro Largo, RS, Brasil
UFRR, Boa Vista, RR, Brasil

UZH, Zurique, Suica

IFBA, Santo Antdnio de Jesus, BA, Brasil
UFRN, Natal, RN, Brasil

UNCA, Catamarca, Argentina
UFLA, Lavras, MG, Brasil

UNA, Belo Horizonte, MG, Brasil
UNIJUL, Tjui, RS, Brasil

CIESS, Cidade do México, México
UFMT, Cuiab4, MT, Brasil
UNAM, Cidade do México, México
USJT, Sao Paulo, SP, Brasil

IFPR, Palmas, PR, Brasil

IFTM, Ituiutaba, MG, Brasil
UFBA, Salvador, BA, Brasil
ESMEC, Fortaleza, CE, Brasil

URI, Santo Angelo, RS, Brasil
UZH, Zurique, Suica

IFTO, Araguaina, TO, Brasil

UAM, Cidade do México, México
UFLA, Lavras, MG, Brasil

IFRS, Vacaria, RS, Brasil

UFPA, Belém, PA, Brasil

URI, Santo Angelo, RS, Brasil
IMED, Passo Fundo, RS, Brasil
CESUPA, Belém, PA, Brasil
IFFAR, Santa Maria, RS, Brasil
ULOYOLA, Sevilha, Espanha

Este livro foi avaliado e aprovado por pareceristas ad hoc.






PREFACIO ..ttt e e et e e e e e e e e nnens 11
Luiza DA SitvA VILLACA

IsaurA FrANCISCO DE OLIVEIRA

APRESENTAGAO ..eeuvieiiiieenirteeniieeesiteessiteesssseessteessnessseesssseessnnes 13
Luiza pA Sitva VILLACA

Isaura FrANCISCO DE OLIVEIRA

Cartturo 1 - EstAGio EM GEsTAO: UM DIALOGO SOBRE
A GEsTAO DEMOCRATICA E A sua EFeTIVAGAO NO Espaco
ESCOLAR ..cciiieeee et 19

DINALvA DE JESUS NOGUEIRA
RAQUEL LoPES NOGUEIRA

IsaUrA FrANCISCO DE OLIVEIRA

CariTULO 2 - PARA ALEM DO BUrROCRATICO: O PAPEL DO GESTOR
NA SIGNIFICAGAO DA VIDA ESCOLAR....ccuvtiviiiiiiiiiicciiecieee 35

Luiza pA Sitva VILLACA

IsaUrA FrANCISCO DE OLIVEIRA

CAPITULO 3 - GESTAO DE PESSOAS: O TRABALHO INTEGRADO,
COLABORATIVO E INTERATIVO ENQUANTO ELEMENTO CRUCIAL PARA
O AMBIENTE EDUCACIONAL POSITIVO ....uvveeevreenureenueeesseeenueennns 63

EvVELI QUELE MOREIRA SOUSA
Luana VIEIRA DA CRUZ

CAPITULO 4 - A IMPORTANCIA DA GESTAO DEMOCRATICA E O USO
DAS TECNOLOGIAS NA EDUCACAO: RELATO DE EXPERIENCIA EM
ESTAGIO SUPERVISIONADO......uuvveeeeeerreeeesnreeessssseeessssneesessseeeens 77

BRENDA ARAUJO MARIANO
CARIVALDO PEREIRA NEVES NETO
IsaurA FrANCISCO DE OLIVEIRA



LipeEranga Na Escora

CAPITULO § - GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NA ESCOLA
MUNICIPAL LUCIA MARILAQUE: IMPACTOS E INTEGRAGAO SAUDE-
EDUCAGAO ..ceveeerererererereeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeereeeeereeeeeeeeaeeeeeeeeeeaaaeeeee 99

HELOUISE LEONARDA DE SANTANA MEDEIROS

TAI1sSA PEREIRA DA SILVA

THAIS RODRIGUES SANTOS

Isaura FranciscA DE OLIVEIRA

CAPITULO 6 - GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: UM OLHAR SOBRE
AS PRATICAS DE LEITURA ..cettteeeeerinerrreeeeeeeensannnreeeeesessesssnsssseees 119

DANIELA Privo DA COSTA
LiviA pa SitvA CHAVES
IsaurA FrANCISCO DE OLIVEIRA

CAPITULO 7 - VOZES DA ESCOLA: A ESCRITA E LEITURA DOS ALUNOS
NA PROMOGAO DA GESTAO DEMOCRATICA.....ceeervurrieeeairreeennnnnees 143

DAIANE DOS SANTOS RIBEIRO
DENILSON PEREIRA DE SOUZA
Isaura FrANCISCO DE OLIVEIRA

CAPIfTULO 8 - A LEITURA COMO PRATICA EDUCATIVA: A
IMPORTANCIA DE UMA EQUIPE GESTORA ALINHADA COM OS
PROJETOS DE LEITURA NA SALA DE AULA .....ccovvvuuueeeeeeeeeennennnnnnss 161

JANIELE VAZ DE ARAUJO
JEssicA FERREIRA DOS SANTOS
1saUrA FrANCISCO DE OLIVEIRA

CAPITULO 9 - DESPERTANDO O HABITO DE LEITURA E ESCRITA:
CARRINHO LITERARIO ....uuuuvviriereeeeeeeannnrereeesessessannnssneeeessensasnnns 175
CAMILA DE JESUS SILvA
STEFANNE RocHA GUEDES
VITORIA DE JESUS RODRIGUES

Isaura FrANCISCO DE OLIVEIRA

SOBRE OS AUTORES E AS AUTORAS .....uvvviriieeeeeeeicirvreeeeeeeeeeeennnns 193



PREFACIO

m um mundo em constante transformagao, a educagao

se destaca como a chave para o futuro. No cerne desse
processo educativo, a figura do coordenador pedagégico e do gestor
escolar se torna essencial. Este livro, “Lideranca na Escola: reflexoes
sobre o coordenador pedagdgico e o gestor escolar”, surge da
necessidade de aprofundar a compreensao sobre as multiplas facetas
da lideranca educacional, suas dinAmicas e os desafios enfrentados
no cotidiano das instituicoes.

Historicamente, a lideranca escolar tem sido marcada por
figuras que, imersas na burocracia e cercadas de formalidades,
frequentemente se mostram inacessiveis. O gestor muitas vezes é
visto como um tirano que dita regras e penalidades, perpetuando
uma hierarquia verticalizada que limita a inovagio e a criatividade.
Por outro lado, o gestor executivo, que se concentra em atender
demandas administrativas e financeiras, pode, se nao for cauteloso,
priorizar dados e resultados em detrimento das relagoes humanas
que sustentam o ambiente escolar. No entanto, 3 medida que a
sociedade se moderniza, as dinAmicas se transformam.

Neste contexto de mudanga, o gestor escolar emerge como
um agente fundamental, promovendo uma gestao democrdtica e
participativa. Essa equipe, composta por diretores, vice-diretores,
coordenadores e supervisores, ndo apenas atua fortalecendo, mas
inspirando, a autonomia docente e o protagonismo discente. A
lideranga se torna, assim, um processo coletivo, onde cada voz ¢é
valorizada e onde a inovagio se torna possivel.

Este livro convida o leitor a investigar e refletir sobre as
muitas dimensées, personalidades e dificuldades inerentes a gestao
escolar, através de relatos de experiéncias em ensino, pesquisa e
extensao. Que este material sirva nao apenas como um guia, mas
também como uma fonte de inspiragio para todos aqueles que
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buscam fazer a diferenca na vida de seus alunos e na sociedade.

Esperamos que, ao final desta leitura, vocé se sinta
motivado a repensar sua prética e a adotar uma postura proativa
diante dos desafios que se apresentam. A lideranga na escola é uma
jornada coletiva, e cada um de nés tem um papel fundamental a
desempenhar nessa transformagao.

Boas reflexoes!

Luiza pa Siva ViLLaca
Isaura Francisco DE OLIVEIRA



APRESENTACAO

Neste segundo volume de Lideranga na escola: reflexies
sobre o coordenador pedagdgico e o gestor escolar, torna-
se a vez de debater acerca da Gestao Escolar. Para tanto, o livro
em questdo dispoe-se em nove capitulos diversos, nos quais sao
apresentados artigos cientificos alusivos as experiéncias de co-
gestdo vivenciadas ao longo do primeiro semestre de 2024 por uma
turma de pesquisadores em formacgio. Inerente ao componente
curricular de Pesquisa e Estdgio em Gestao Educacional e Escolar,
a vivéncia no campo da gestao escolar é enfatizada nas diretrizes
de formacio em Pedagogia, curso este ofertado pela Universidade
do Estado da Bahia, em seu Campus XVII, sediado no municipio
de Bom Jesus da Lapa. Importa mencionar que tais estdgios, bem
como as fundamentagdes e frutos dessas pesquisas, desenvolveram-
se sob a orientagao da professora Isaura Francisco de Oliveira, cuja
titulacao é de Mestre em Educacio de Jovens e Adultos, e foram
expostos a academia através do Semindrio Interdisciplinar de
Pesquisa, Ensino e Extensao, evento semestral do Departamento
de Ciéncias e Tecnologias (DCHT). Em uma breve saudagio ao
leitor, a trajetdria formativa de cada autor serd apresentada ao final
de cada capitulo desta obra.

Para Dinalva de Jesus Nogueira e Raquel Lopes Nogueira,
a vivéncia do estdgio supervisionado em Gestao Escolar resulta
em um estudo concentrado na gestdo democrdtica e participativa,
destacando suaimportincia na promogio deumensino de qualidade.
Assim, a compor o capitulo inaugural, o artigo cientifico Estdgio
em gestdo: um didlogo sobre a gestdo democrdtica e a sua efetivagio
no espago escolar, atinge seu objetivo ao discutir a implementa¢io
da gestao democrdtica e participativa na escola, examinando suas
préticas e desafios a partir de uma diversidade de observagoes,
entrevistas semiestruturadas e participa¢oes em atividades escolares.
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Como resultado, indica-se uma gestao democratica em processo de
implementagio na escola campo de pesquisa, cujos aspectos sao,
como o ideal, progressivamente ajustados e desenvolvidos.

Por sua vez, a pesquisadora Luiza da Silva Villaga contribui
ao livro com a produgao Para além do burocritico: o papel do gestor
na significagdo da vida escolar, na qual aborda a dimensao da gestao
de pessoas na gestao da institui¢do escolar. Logo, ao discorrer
sobre a importincia do enriquecimento do recurso humano para
a concretiza¢do da missio educacional, tem-se como objetivo
constatar os principios, posturas, potencialidades e restrigoes que
permeiam o trabalho educacional, associando-o aos processos
e estratégias da gestao pedagdgica. Quanto a metodologia, a
abordagem qualitativa e descritiva conduz a pesquisa de campo.
Assim, mediante didrio de bordo, observagao, entrevista, pesquisa
em sistema, andlise documental e bibliografica, conclui-se a
indispensabilidade da agao gestora na valoriza¢io do particular e
do coletivo com fins na democratizagio e melhoria dos processos
socioeducativos.

Em continuidade a temdtica de gestao de recursos humanos
na escola, o texto Gestdo de pessoas: o trabalho integrado, colaborativo
e interativo enquanto elemento crucial para o ambiente educacional
positivo se desenvolve com bases no estigio supervisionado em
gestio escolar. Conforme observada a pritica deste campo de
atuagao em uma escola municipal da cidade de Bom Jesus da Lapa,
as autoras Eveli Quele Moreira Sousa e Luana Vieira da Cruz tém
por finalidade aplicar um projeto de intervengao com enfoque na
gestao de pessoas, abordando a importincia de um trabalho, como
sugere o titulo, integrado, colaborativo e interativo. Este modelo
de trabalho no ambiente escolar, segundo a pesquisa e os tedricos
que a fundamentam, é essencial para o sucesso no processo de
ensino-aprendizagem. Mediante as dinimicas da agao, obtém-se
um resultado positivo no que diz a respeito ao compartilhamento
de experiéncias e ideias entre os presentes.

Ademais, Brenda Aradjo Mariano e Carivaldo Pereira
Neves Neto apresentam neste compilado A importincia da gestio
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democrdtica e o uso tecnoldgica na educacio: relato de experiéncia
em estdgio supervisionado. Tal artigo busca relatar as experiéncias
do estdgio realizado na gestio de uma escola que, situada no
municipio de Bom Jesus da Lapa — BA, volta-se aos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental. Para atender tal objetivo, sao utilizadas
as pesquisas: de campo, tendo como principal ferramenta o didrio
de campo; documental, com as andlises de documentos e relatérios
atribuidos a gestao escolar; e bibliogréfica, focada na determinacao
tedrica sobre a gestdo escolar e o uso educacional das Tecnologias
de Comunica¢io e Informacio. Os resultados evidenciam as
peculiaridades das funcoes da gestao na pritica, ressaltando que
a gestdo democrdtica e participativa, ao atender as especificidades
dos alunos e funciondrios com compromisso e responsabilidade,
garante que o ensino seja efetivo e significativo.

Composto por uma triade de vozes, Gestdo democrdtica
e participativa na Escola Municipal Licia Marilagque: impactos e
integragdo satide-educagdo apresenta os resultados de um estudo
cujo foco ¢é analisar as prdticas administrativas e pedagdgicas, bem
como os impactos destas no ambiente escolar campo de estdgio.
Para tanto, Helouise Leonarda de Santana Medeiros, Taissa
Pereira da Silva e Thais Rodrigues Santos, além da investigacio
tedrica, adotam uma pesquisa de natureza qualitativa, que envolve
observagoes, entrevistas e a aplicacao de uma oficina de intervencio
denominada “Sorrisos em A¢do: prevengao e educagio na infancia’,
visando articular satde e educacio na escola. Os resultados desta
produ¢io indicam que a gestdo escolar democrdtica nio apenas
fortalece os lagos comunitdrios e a participagdo dos diversos
segmentos da comunidade escolar, mas contribui para a qualidade
educacional e o bem-estar dos alunos.

Redigido pelas pesquisadoras Daniela Primo da Costa
e Livia da Silva Chaves, o capitulo designado Gestdo escolar
democritica: um olhar sobre as priticas de leitura trata-se de um
relato de experiéncia acerca da vivéncia do estdgio obrigatério em
Gestao Educacional e Escolar, bem como da agio extensionista,
ambas efetivadas em uma institui¢io escolar pablica municipal da
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cidade de Bom Jesus da Lapa — BA. Com o intuito de promover o
pensamento coletivo a partir da dialogicidade e voltado ao objetivo
central da educagio, a aprendizagem dos alunos, relaciona-se teoria
e prdtica na perspectiva da curricularizacio da extensio, prevista
pelo PNE 2014-2024. Desse modo, as autoras concluem que o
didlogo e a coletividade sio elementos imprescindiveis para uma
gestdo efetivamente democrdtica, enfatizando que a vivéncia
narrada possibilita o desenvolvimento critico e a constru¢io da
identidade dos graduandos.

Na producio Vozes da escola: a escrita e leitura dos alunos
na promogio da gestio democrdtica, Daiane dos Santos Ribeiro e
Denilson Pereira de Souza abordam a importincia da leitura e
escrita dos alunos para a promogao da gestao democrdtica em uma
escola de Anos Finais do Ensino Fundamental. Logo, a pesquisa
foca na observagio e andlise da integragao e contribuicoes dessas
préticas para a formagio de futuros docentes no curso de Pedagogia
da Universidade do Estado da Bahia — UNEB, Campus XVII,
destacando a relevincia da curricularizagao da extensao. Os objetivos
incluem preparar os alunos para desafios praticos na educagao e
promover um ambiente escolar inclusivo, e, para esta finalidade, os
autores delineiam uma andlise qualitativa das politicas educacionais
e préticas de gestdo escolar. Os resultados desta pesquisa indicam
que as préticas de leitura e escrita auxiliam na promog¢ao de uma
gestao democrética.

Enquanto isso, as autoras Janiele Vaz de Aradjo e Jéssica
Ferreira dos Santos produzem como fruto da experiéncia do estdgio
supervisionado na gestao escolar de uma institui¢io de ensino
localizada na cidade de Bom Jesus da Lapa — BA: A leitura como
prdtica educativa: a importincia de uma equipe gestora alinhada com
os projetos de leitura na sala de aula. Com fundamentos na pesquisa
colaborativa, sio apresentadas as motivagdes para a elaboracio
da agio desenvolvida, bem como paralelos com autores diversos.
Abordando-se a importincia de sensibilizar o olhar do aluno para
as prdticas de leitura e oralidade realizadas no ambiente escolar, a
ago objetiva promover a participagao ativa dos alunos no processo
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ensino-aprendizagem. Vislumbrada a contribuicio do didlogo para
o desenvolvimento do aluno, entende-se que compete a escola
propiciar um espaco pautado na troca de ideias e experiéncias.

Por fim, encerrando esta obra, apresenta-se o artigo
Despertando o hdbito de leitura e escrita: Carrinbho Literdrio, de
autoria das pesquisadoras Camila de Jesus Silva, Stefane Rocha
Guedes e Vitéria de Jesus Rodrigues. O produto em questio
realiza-se enquanto relato da experiéncia de estdgio vivenciada em
uma escola municipalizada da cidade de Riacho de Santana — BA,
tendo como objetivo geral despertar o hdbito de leitura e escrita dos
alunos, visto que estas préticas sao pilares para o desenvolvimento
académico, emocional e social. Fundamentada na pesquisa de cunho
qualitativo, tem-se a experiéncia do estdgio como ambito principal
a ser considerado na elaboragao do projeto. Como resultado, para
além de demonstrar a equipe gestora a oportunidade significativa
que a leitura e a escrita representam para os alunos, o projeto
“Carrinho Literdrio” enriquece a vida e expande os horizontes dos
estudantes envolvidos.

Portanto, este segundo volume retine olhares plurais acerca
da gestdo escolar e das implicagdes de uma gestao democrdtica e
participativa na institui¢io de ensino-aprendizagem. Logo, esta
antologia destina-se avocé, leitor interessado na contemporaneidade
da gestao, permeada de possibilidades, mas também de
restricoes e desafios, referente a espagos escolares colaborativos e
transformadores.

Luiza pa Siva ViLLaca

Isaura Francisco DE OLIVEIRA






Capitulo 1

EsTAGI0 EM GESTAO: UM DIALOGO SOBRE A
GESTAO DEMOCRATICA E A SUA EFETIVACAO
NO Esraco EscoLAR

DiNaLva DE JESUus NOGUEIRA
RaqQuEeL Lores NOGUEIRA

Isaura Francisco DE OLIVEIRA

1 INTRODUCAO

Opresente artigo ¢ resultado da vivéncia de Pesquisa e
Estdgio em Gestao Educacional e Escolar, componente
obrigatério da nova grade curricular do curso de licenciatura
em Pedagogia, do Campus XVII da Universidade do Estado da
Bahia (UNEB). Sob esse viés, busca-se, por meio deste artigo,
socializar os aprendizados, as observagdes, as reflexdes e os desafios
frutos da experiéncia de estdgio, este que se constituiu por meio
da observacao das tarefas realizadas pela equipe gestora e da
participagdo na co-gestao. O estdgio permite conhecer na prética
a gestdo e as suas dimensoes, como também permite enxergar os
desafios que envolvem esse campo. Durante o estdgio, instiga-
se a reflexdo sobre a gestao democrdtica a0 compreender a sua
relevincia na promogio de um ensino de qualidade. Essa tematica,
pensada a partir da vivéncia de estdgio, resultou em um projeto
de extensao denominado: “Gestao democritica e participativa: um
didlogo sobre a importincia da sua efetivacio no espago escolar”,
cujos resultados serao mencionados neste artigo.

A Pesquisa e Estdgio em Gestao Educacional e Escolar, com
carga hordria de 90 horas, apresentam-se como uma experiéncia
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enriquecedora para pedagogos e pedagogas em formagao. As aulas
com teéricos da drea e a experiéncia de campo permite um novo
olhar sobre a gestao. Hoje, consegue-se enxergar que por trds do
bom funcionamento da escola h4 o trabalho desafiador e continuo
da equipe gestora.

A escola campo de estdgio estd situada em um bairro
periférico da cidade de Bom Jesus da Lapa — Bahia. Foi inaugurada
no dia 17 de maio de 2012, quando funcionava como escola
tempordria dos alunos da Escola Municipal Martinha Gongalves,
a qual se encontrava em reforma. Somente em 2014, a escola
foi regulamentada para o funcionamento do Fundamental I,
e em 2016, por meio da portaria n® 002/2016, foi autorizada
pelo Conselho Municipal de Educa¢io de Bom Jesus da Lapa a
ampliagio ao Ensino Fundamental II. A escola também atendia
alunos da modalidade EJA, mas atualmente s6 atende aos alunos
dos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental. A escola possui
uma boa estrutura, contando com oito salas de aula, uma sala de
AEE, uma biblioteca, uma sala de video, um refeitério, uma sala de
secretaria, uma sala de direcao, uma sala de coordenacao, uma sala
de professores, cinco banheiros, sendo dois para os professores e um
para pessoas com deficiéncias fisicas, e uma quadra poliesportiva.

Quanto ao perfil dos alunos que estudam na instituigao,
a maioria, senio todos, sio oriundos de familias de baixa renda,
dependendo de programas de assisténcia social do Governo Federal.
Os pais, em muitos casos, nio tratam a educa¢io dos seus filhos
como prioridade, devido as condi¢des precirias de sobrevivéncia,
como falta de empregos e saldrios dignos, o que causa conflitos
na base familiar. E indubitdvel que os problemas de cunho social
e econdmico dos alunos refletem no desempenho escolar dos
mesmos, como também corrobora para a evasdo escolar e para o
indice de distor¢ao idade/série.

Um dos principais mecanismos para a efetivagio da gestao
democrdtica é o processo como os dirigentes sao escolhidos para
exercer o cargo. Tal escolha se d4, atualmente, por meio de um
processo eleitoral em que a comunidade, os alunos, os professores
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e todos os funciondrios da escola participam. Entretanto, esse
processo nao ¢ aplicado em todos os municipios, em muitos
lugares esse cargo é concebido por meio de indicagio politica. Essa
medida infelizmente nao considera a formagao, as competéncias e
as habilidades do profissional escolhido, o que vem a ser um grande
problema.

No municipio de Bom Jesus da Lapa, onde estd localizada
a escola campo de estdgio, ocorreu no ano de dois mil e vinte trés
(2023) a primeira elei¢do para a escolha dos dirigentes escolares
(diretor/a e vice-diretor/a). A diretora e vice-diretora da escola
foram eleitas dentro dessa perspectiva democrdtica, no entanto,
apenas a ocupagao dos cargos por via democrdtica nao ¢ suficiente
para concretizar a gestao como democratica. Nesse sentido, a gestao
democrdtica é entendida como um processo politico, dindmico
e complexo, fazendo-se necessdrio que a equipe gestora trace
esforcos continuamente, visando sempre fortalecer e incentivar a
participacao de todos os sujeitos da comunidade escolar em todas
as agdes que envolvem o processo educativo.

O presente artigo é um relato de experiéncia que se justifica
devido a necessidade de discutir agdes de fortalecimento da gestao
democrdtica nas escolas, pois a sua efetivagio é um processo
complexo e continuo, que requer atengio e prdticas interventivas
que visam o seu fortalecimento. A efetivagao da gestdo democrdtica
¢ um principio definido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN) 9394/96 e pela Constitui¢ao Federal de 1988,
e estd amparada na busca pela promogio de uma educagio de
qualidade para os alunos, de modo que todos os sujeitos envolvidos
no processo educativo participem ativamente dessa busca. Em
razao disso, busca-se dialogar e refletir sobre a relevincia de efetivar
a gestao democrdtica e participativa nas escolas, trazendo ainda
estratégias, mecanismos e as suas contribui¢cées para o processo
educativo.

A metodologia adotada consiste em uma pesquisa de campo
com uma abordagem qualitativa sobre o tema “gestao democrdtica
e participativa”. Esta pesquisa inclui observacoes participantes
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e entrevistas semiestruturadas, permitindo uma andlise mais
detalhada e contextualizada da gestao escolar. O referencial
tedrico que embasa a pesquisa abrange Galina e Carbello (2008),
Libaneo (2001; 2015) e Luck (2007; 2009), para a sustentacio
das informagdes expostas sobre a dimensio democritica da gestao
escolar, sua relevincia, seus mecanismos e os desafios para a sua
efetivacio.

Espera-se que essa pesquisa contribua na ampliagio dos
estudos referentes 2 dimensdo da gestao democrdtica, abrindo
espago para a compreensao da sua importincia para a promogio de
um ensino com qualidade.

Portanto, esse trabalho estd estruturado em cinco secoes,
sendo a primeira segdo esta introdugao, que traz o delineamento do
tema, os objetivos, a problematiza¢ao, a relevincia social e académica
do estudo e um recorte do caminho metodoldgico adotado. A
segunda discorre sobre os fundamentos da gestao democrdtica
e os caminhos para sua implementa¢do. A terceira apresenta a
metodologia. A quarta apresenta os resultados e as discussoes sobre
a efetivagao da dimensao da gestdao democrdtica no espago escolar.
A quinta e dltima segao, dispoe sobre as consideragdes finais do
contetido abordado neste artigo.

2 GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

A gestao democritica ¢é um principio estabelecido na

Lei de Diretrizes e Bases da Educacio (LDB) e na Constituicao

Federal de 1988. Esse principio fundamenta-se na compreensio

de que a educagao é um processo colaborativo e social, tornando

necessdria a colaboragio dos vdrios profissionais da escola, bem

como das familias e da comunidade, para garantir uma educagao
de qualidade. Nessa perspectiva, Libineo destaca que

A participacdo ¢ o principal meio de assegurar a gestio

democrdtica da escola, possibilitando o envolvimento de

profissionais e usudrios no processo de tomada de decisoes
e no funcionamento da organizacio escolar. Além disso,
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proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas,
estrutura e organizacio e de sua dinimica, das relagoes da
escola com a comunidade, e favorece uma aproximagio
(Libaneo, 2004, p. 102).

Partindo desse pressuposto, a participagao democrdtica dos
profissionais é de suma importancia, nao devendo se limitar a tomada
de decisoes, mas envolver o apoio mituo na convivéncia cotidiana,
pois somente com a colaboragao de todos é possivel avancar e
alcangar bons resultados no processo de ensino-aprendizagem
dos alunos. Por esse motivo, a ideia de Liick (2009) confirma que
essa participagdo ¢ uma forma de promover a aproximagio entre
os membros da escola, reduzindo desigualdades, buscando formas
mais democrdticas de promover a gestdo na institui¢ao escolar,
oportunizando a participacio e intera¢io entre direitos e deveres,
e compartilhando valores e esfor¢os para a realizacio de objetivos
educacionais.

Lick (2009) descreve a gestao democrdtica como um
processo que cria condigoes e estabelece diretrizes para que os
membros de uma coletividade participem regularmente e de forma
continua nas decisdes importantes. O sucesso de uma organizacao
depende, entdo, da agio construtiva de todos os seus membros.
Para que haja uma gestao democrdtica na escola é essencial que esta
esteja fundamentada na cultura organizacional. Segundo Libaneo,

E a cultura organizacional de uma escola que explica, por
exemplo, a aceitagdo ou resisténcia frente a inovagdes, certos
modos de tratar os alunos, as formas de enfrentamento de
problemas de disciplina, a aceitagdo ou nio de mudangas
na rotina de trabalho, etc. Destacar a cultura organizacional
como um conceito central na andlise da organizagio das
escolas significa buscar a relagao entre as préticas culturais das
pessoas € sua atuacio na organizagio e gestao escolar (Libaneo,
2015, p. 9).

Uma gestao democrdtica se di em uma organizagao
descentralizada e participativa com o envolvimento da comunidade
escolar, voltado para ouvir, compreender, dialogar e possibilitar
diversas mudangas, a fim de alcancar resultados que atendam as
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necessidades da escola. Em um ambiente escolar democritico,
a lideranga compartilhada vai além da decisao por consenso
ou votagio, ¢ um processo onde todos tém a oportunidade de
influenciar o rumo ao que querem seguir. Para Liick,
A lideranca compartilhada e a co-lideranga, para serem
efetivas, necessitam ser exercidas a partir do entendimento
e orientacio baseados na visio e missio da escola, em seus
objetivos formadores e valores orientadores de acdo. Isto ¢,
essa lideranga se legitima a partir dessa compreensio comum.
Em vista disso, tanto a lideranca compartilhada como a co-
lideranca se expressam de forma articulada, a partir dos
propdsitos comuns, em um continuo processo de didlogo e
mediacdo (Liick, 2009, p. 78).
Dessa forma, para promover uma gestio democritica eficaz
na escola, ¢ essencial ter uma lideranga compartilhada, onde o
gestor esteja aberto a ouvir os diferentes pontos de vista sem receio
de perder sua autoridade. Todos devem atuar em conjunto, pois
¢ essencial entender que na gestao democrdtica, todos tém algo a
contribuir.

Um mecanismo fundamental para efetivar a gestao como
democrdtica e participativa é a atuacao de 6rgaos colegiados,
responsaveis pela organiza¢io da participagao de toda comunidade
escolar na gestao. De acordo com Luck,

Um 6rgao colegiado escolar constitui-se em um mecanismo de
gestdo da escola que tem por objetivo auxiliar na tomada de
decisdo em todas as suas dreas de atuagio, procurando diferentes
meios para se alcancar o objetivo de ajudar o estabelecimento
de ensino, em todos os seus aspectos, pela participacio de
modo interativo de pais, professores e funciondrios (Luck,
2006, p. 66).

O Grémio Estudantil ¢ um exemplo desses 6rgaos, portando-
se como um mecanismo de participagao dos estudantes, dando-lhes
voz para apresentarem as suas ideias e opiniées. Conforme Galina

e Carbello,

O grémio estudantil que nio tem fins lucrativos, deve
representar os estudantes, defender os seus direitos, estrear a
comunicac¢io dos alunos, entre si e com a comunidade escolar,
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promovendo atividades educacionais, culturais e civicas,
desportivas e sociais (Galina; Carbello, 2008, p. 18).

Sob esse viés, o Plano Municipal de Educagao definiu em
sua meta 19 — estratégia 5, a institui¢io e a implementacio dos
Grémios Estudantis e Associagdo de Pais e Mestres, “assegurando
espagos adequados e condi¢des de funcionamento nas escolas,
inclusive que essas associagdes se articulem com os demais conselhos
escolares” (Bom Jesus da Lapa, 2015). Desse modo, é essencial
que as escolas adotem esses mecanismos de gestao colegiada, para
que, juntamente a outros segmentos como o Conselho Escolar e a
Unidade Executora, possam realizar uma gestao com a participagao
ativa dos pais, alunos, funciondrios e professores, para que estes
consigam por meio do trabalho coletivo alcancar o objetivo
principal da escola: o sucesso dos alunos.

3 PERCURSO METODOLOGICO

Este artigo foi realizado por meio de uma pesquisa de
campo e bibliografica, a qual forneceu a fundamentacio teérica
necessdria, de natureza qualitativa, definida pelos autores Denzin
e Linconl (2006) como uma abordagem interpretativa, na qual
os pesquisadores investigam, ao longo caminho percorrido, os
fendmenos em seus ambientes naturais, visando compreender
tais eventos a partir dos significados que as pessoas atribuem a
eles. Como método para obter os dados, usou-se a entrevista
semiestruturada que, segundo o pensamento de Trivinos (1987),
permite a espontaneidade de informacgoes, sem a restricao a um
formato padronizado. Durante o periodo de estdgio, acompanhou-
se diretamente as atividades cotidianas desenvolvidas na escola por
meio da observagao participante que, segundo Spradley, “permite-
nos observar as atividades das pessoas, as caracteristicas fisicas da
situagio do ponto de vista social e o que nos faz sentir o fato de
fazermos integrante daquela realidade” (1980, p. 33 apud Correia,
2009, p. 32). Essa observagio foi realizada com a equipe gestora,
o corpo docente, os alunos, os profissionais responsdveis pela
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manutengao da escola e os pais dos alunos.

A vivéncia de estdgio nio se limitou somente a esses
métodos, também realizou-se a cogestao, onde se contribui, por
meio da participagao, nas demandas surgidas na escola. Para
Oliveira (2009) as préticas realizadas no estdgio supervisionado sao
“potencialmente educativas, tanto para os estagidrios como para o
supervisor, podendo dinamizar as for¢as renovadoras no Ambito da
Escola Bésica”. Logo, foi uma experiéncia enriquecedora para todos
os envolvidos, oportunizando a troca de conhecimento.

As entrevistas consistiram em um total de dezessete
perguntas, divididas entre a diretora e a coordenadora pedagégica.
Para a gestora, foram formuladas oito questoes que abordam seu
perfil académico, experiéncia na drea educacional, objetivos da
escola, desafios na direcdo e caracteristicas essenciais para uma
boa gestao. Para a coordenadora foram apresentadas nove questoes
sobre as atribui¢ées do pedagogo, eficicia dessas fungdes na escola,
relevincia da coordenagao pedagégica, caracteristicas dessa atuagao
na institui¢ao, obstdculos enfrentados, dindmica da equipe diretiva,
frequéncia e temas das reunides com a dire¢do, importancia do
acompanhamento docente pelo coordenador e estilo de lideranga
adotado.

A pesquisa iniciou-se no dia 6 de maio de 2024, ocasido
em que se deslocou até a escola com a intengdo de apresentagio,
entrega do oficio e inicio as observagdes do estigio. O periodo se
estendeu a 4 de junho de 2024, abrangendo o turno da manha e
tarde, totalizando 64 horas. Durante esse periodo, conheceu-se a
estrutura fisica e administrativa da escola e participou-se de reunides
para melhor entender como ocorrem as discussoes e tomadas de
decisoes, o que foi fundamental para uma visao abrangente daquele
ambiente educacional e dos processos internos que influenciam o
dia a dia da comunidade escolar. No tltimo dia de estdgio, realizou-
se uma agao extensionista com a equipe gestora e o corpo docente,
fundamentada na gestao democrdtica e com a intencionalidade de
fortalecer tais prdticas na escola.



LipEranga NA Escora

27

Assim, para a realizagio do estdgio supervisionado e da
acao extensionista que ocorreu no dia 17 de junho, iniciou-se a

organizagio das

tarefas a serem realizadas com datas especificas,

que se adequasse nao somente as demandas da dupla, mas também
as demandas da escola. Segue abaixo o cronograma do estigio
supervisionado e da agdo extensionista:

Quadro 1 — Cronograma de estdgio

Datas

Atividades

06/05 a 08/05/2024 | Identificagio da escola e observagio da estrutura

fisica, organizacional e dos perfis dos profissionais e
dos alunos.

14/05 a 15/05/2024 | Participacdo nas atividades escolares.

28/05 a2 29/05/2024 | Realizacdo de entrevistas com a coordenadora e a

gestora; defini¢io do tema; elaboragao do projeto de
intervencio; e execucao da roda de conversa.

Fonte: elaborado pelas autoras, 2024.

De igual modo, roteirizou-se a a¢ao de extensao da seguinte
forma:
Quadro 2 — Roteiro da roda de conversa
Atividades Descrigao Duracao
Acolhimento e Recepeio dos convidados e entrega 10 minutos

dinimica “nuvem
de palavras”

de uma folha sulfite para que os
participantes escrevam uma palavra que
define gestao democrdtica. Em seguida,
justifica-se a escolha.

Gestao democrdti-
ca e participativa

Apresentagio expositiva com slides sobre | 20 minutos
os fundamentos, principios e mecanismos
da gestdo democrdtica, conforme a

legislacdo e tedricos da 4rea.
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Palestra com Discussoes e reflexoes sobre: a gestio 40 minutos
ministrante con- | democrdtica e participativa; o papel do
vidada gestor no contexto democrdtico; préticas

democrdticas na escola; a importincia do
trabalho coletivo; e o engajamento dos
mecanismos de gestao democrdtica;

Apresentacio da | Apresentagio e entrega de caixa 10 minutos
“Caixa de suges- | personalizada, a qual serve para receber
toes” bilhetes anénimos de pais, alunos,

professores e funciondrios, sejam desejos,
criticas, sugestoes e agradecimentos 3

gestao.
Coffee break e Encerramento da acio com um momento | 20 minutos
entrega de lem- para lanchar, socializar e agradecer.

brancas

Fonte: elaborado pelas autoras, 2024.

Para garantir a confidencialidade e proteger a identidade
dos participantes, evitou-se 0 uso de nomes em todo relato. As
entrevistas e observagoes foram realizadas somente apds a assinatura
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, assegurando que
todos os envolvidos estivessem plenamente informados e de acordo
com os procedimentos da pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A gestao democrdtica pode ser entendida, grosso modo,
como uma proposta de gestdo que busca aproximar a escola,
a familia e a comunidade, criando um espaco democritico e
participativo, para que todos os sujeitos possam pensar e discutir
melhorias para o processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Na
escola l6cus de pesquisa, teve-se a oportunidade de acompanhar e
refletir sobre o funcionamento dessa dimensao, verificando aspectos
que dificultam a sua efetiva¢io, como, por exemplo, a participacio
ativa dos sujeitos envolvidos no processo educativo.

Segundo Lib4neo, a participagao dos sujeitos nas acoes
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que envolvem a gestao ¢ o principal meio para assegurar a gestao
democrdtica, no entanto, durante a pesquisa constatou-se que 0s
mecanismos e as praticas que deveriam promover essa participacio
se encontram fragilizados. Os mecanismos de gestao colegiada sao
entendidos como uma medida para promover essa participagao,
nesse contexto, constatou-se que a escola pesquisada possuia os
seguintes mecanismos para trilhar o caminho da gestao democritica:
Caixa Escolar, Conselho de Classe, Conselho Escolar e Grémio
Estudantil (em processo de construgao). Foram identificados alguns
desafios e fragilidades na atuagao desses mecanismos, especialmente
no Grémio Estudantil, o qual estava paralisado desde 2020, devido
a pandemia. No entanto, a equipe gestora estd empenhada em
construir um novo grémio ainda neste semestre. Compreendeu-se
que nao ¢ possivel a efetivagao da gestao democrdtica quando nao
hd um mecanismo que possa dar vozes aos alunos, por essa razao,
faz-se necessdrio que o novo grémio estudantil seja recriado quanto
antes.

Ademais, outro fator que dificultava a atuagio da gestao
democrdtica na escola era a escassez de reunides com os pais e
responsdveis. Tendo sido informado que a escola nao possuia esse
hdbito, nesse ano houve somente uma reunido com os pais dos
alunos, com o objetivo de alinhar questédes relacionadas ao inicio do
ano letivo. Tendo em vista essa realidade, é vdlido trazer que, para
efetivar a gestdo democrdtica, as reunides com os representantes
dos alunos e a comunidade escolar precisam estar fundamentadas
na cultura organizacional da escola, como defende Libé4neo.
Logo, ¢ uma medida que cria possibilidades para que a familia e
a comunidade participem coletivamente do processo educativo,
seja nas tomadas de decisoes, nas discussoes acerca dos objetivos
educacionais ou nos didlogos sobre estratégias para melhorar a
qualidade do ensino.

A vivéncia do estdgio permitiu compreender que a gestao
democrdtica ¢ de grande relevincia na construgio de um processo
educacional de qualidade, entretanto, a sua efetivagio ainda ¢é
um processo em construgdo. Os mecanismos que corroboram ao
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exercicio dessa dimensdo se encontram fragilizados devido aos
desafios que a equipe gestora encontra na sua implementagdo e
manutengio, tornando esse processo ainda mais distante de ser
finalizado. Sendo assim, buscou-se enfatizar na acio extensionista
as contribuicoes dos mecanismos de gestao colegiada na promogao
da participagio critica e ativa de todos os sujeitos ligados de forma
direta ou indiretamente no processo educativo.

A roda de conversa foi iniciada com a prepara¢io do
espago, dispondo cadeiras em circulo e mesas com um coffee break
para recepcionar os participantes. Com o objetivo de estimular
a participagdo e facilitar a interagdo, realizou-se a dinimica da
“Nuvem de Palavras”. Nessa dinimica, cada participante recebeu
uma caneta e um recorte de papel para escrever uma palavra que,
para eles, melhor representa a gestao democrdtica na escola. Logo
ap0s, tiveram a oportunidade de justificar suas escolhas.

Na dinimica, “ouvir”, “didlogo” e “motiva¢do” foram
mencionados com mais frequéncia, indicando a necessidade
de uma comunicagdo mais aberta e da valorizacio das opinides
de todos no processo educativo. A palavra “ouvir” foi destacada
como essencial na tomada de decisoes, pois envolve nao apenas
ouvir, mas compreender e considerar diferentes perspectivas.
O “didlogo” complementa esse processo ao ser crucial para uma
comunica¢io continua e aberta em uma gestio democrdtica que,
como afirma por Liick (2009), depende da participagao regular dos
membros da comunidade nas decisdes importantes. Para que essa
participagio seja eficaz, é essencial um didlogo aberto e constante,
sendo fundamental na hora de mediar e construir em consenso.
A palavra “motivagao” foi vista como um fator essencial para criar
um ambiente positivo, onde o reconhecimento e o interesse pelas
experiéncias dos outros fortalecem os vinculos interpessoais e
promovem um clima favordvel ao desenvolvimento coletivo.

A apresentagio sobre os fundamentos, principios e
mecanismos da gestdo democritica escolar, conforme a legislacao
vigente e os tedricos da 4rea, abordou aspectos importantes para a
implementacio e pritica dessa abordagem. O contetido discutido
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foi baseado na Constitui¢io Federal, na Lei de Diretrizes e Bases
da Educaciao (LDB) e no Plano Nacional de Educacao (PNE). De
acordo com a Constituigao Federal e a LDB, a gestiao democrética
demanda a inclusao dos profissionais da educagio, dos estudantes
e da comunidade local nos processos de decisio e na formulacio
de projetos pedagdgicos. A legislagio estipula que os sistemas de
ensino devem garantir a participacio desses grupos em conselhos
escolares e outras instincias de gestio, promovendo a autonomia
pedagdgica e administrativa das unidades escolares.

Complementarmente, o Plano Nacional de Educagio
reforca a importdncia de uma gestao escolar participativa,
rompendo com prdticas autoritdrias ¢ promovendo uma politica
educacional que valorize a colaboragio e a construgio coletiva,
em conformidade com as ideias de Liick (2009) sobre a criagao de
condigoes para a participagao continua e efetiva dos membros da
escola nas decisoes importantes. Entretanto, apesar da escola estar
alinhada com alguns principios, ter apenas mecanismos de gestao
nao garante a participagao efetiva de todos no processo decisério.
A implementagio efetiva de uma gestio democritica exige mais do
que estruturas formais: requer uma mudanca cultural que favorega
a colaboragao continua. Como Libaneo (2015) observa, a cultura
organizacional desempenha um papel crucial na aceitagio de
inovagoes e prdticas dentro da escola. A lideranga compartilhada,
descrita por Liick (2009), também ¢ essencial, pois envolve todos
os membros no processo de decisio e na definicio dos rumos da
escola, promovendo uma verdadeira co-lideranga e um ambiente
onde todos tém a oportunidade de contribuir. Assim, para que
a gestao democritica seja efetiva, é necessirio transcender os
mecanismos formais e fomentar uma cultura de participagao e
colaboragio efetiva.

Durantea palestracoma professora Isaura, que compartilhou
suas vivéncias pessoais, evidenciou-se a complexidade de criar um
ambiente verdadeiramente democrdtico. Foram destacados os
desafios da implementagio da gestao democrdtica nas escolas e
a elei¢io para a escolha de diretores foi considerada um avango
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significativo para fortalecer a gestaio democrdtica e ampliar a
participacao da comunidade escolar.

Ao final do encontro, foi entregue a “Caixa de Sugestoes”,
um mecanismo que visa fortalecer a participagio democrdtica
ao oferecer um canal andnimo para que pais, alunos, professores
e funciondrios expressem livremente suas opinibes, criticas e
sugestoes. Espera-se que este mecanismo promova uma gestio
mais transparente, conforme os principios da gestao democrdtica
descritos por Libaneo e Liick, e identifique dreas de melhorias e
oportunidades de desenvolvimento que beneficiem a todos.

As fragilidades identificadas no campo da gestao democrdtica
da escola pesquisada evidenciaram que o gestor precisa assumir o
compromisso de desenvolver agoes que visem o fortalecimento dessa
dimensao, pois, embora a efetivagio da gestao democritica nio seja
responsabilidade somente desse profissional, este se posiciona como
lider do processo, visto que “na gestao democrética a lideranga é um
dos elementos mais valorosos, pois traz o pressuposto de mobilizar e
organizar colaboradores e comunidade para promover os objetivos
escolares” (Bertolassi e Silva, 2021, p. 11). Ademais, para que
esse principio seja uma realidade nas escolas é preciso o didlogo
constante sobre a sua importincia, os desafios que dificultam a sua
materializacio e como estes podem ser superados.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste artigo, sao discutidos os pressupostos da gestao
democritica e identificadas as fragilidades e desafios encontrados
na sua implementagao na escola campo de estdgio. Os resultados
indicam que, embora a gestdo democritica esteja em processo
de implementagio, ainda enfrenta dificuldades e necessita de
esforcos continuos para se consolidar efetivamente. Logo, ¢ de
suma importincia abrir discussoes sobre essa realidade, pensando
em medidas para o seu fortalecimento. Ao relatar-se sucintamente
as atividades do projeto, cuja inten¢do era promover um didlogo
mais amplo sobre os fundamentos e préticas da gestao democritica,
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espera-se que este estudo nio apenas contribua para a reflexao sobre
a importancia e as estratégias para a efetivacao dessa abordagem,
mas também no entendimento de que a participacio é um principio
da gestao democratica, ou seja, sem esse principio a equipe gestora
nao consegue trilhar os caminhos que levam a conquistar a prética
democritica.

Para futuras pesquisas, ¢ interessante explorar a relagio
entre gestao democritica e a satisfacdo dos professores e alunos,
para compreender como as priticas democrdticas impactam o clima
escolar e a participagdo nas atividades educacionais.
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Capitulo 2

PAra ALEM DO BUROCRATICO: O PAPEL DO
GESTOR NA SIGNIFICACAO DA VIDA ESCOLAR

Luiza pa Siva ViLLaga

Isaura Francisco DE OLIVEIRA

1 INTRODUCAO

A riqueza flui da energia e das ideias
(William Feather).

Ariqueza de uma instituigio escolar se revela ao passo em
que esta fideliza-se ao seu préprio conceito enquanto
uma organizagao plena e incessantemente a servigo da protecio e
do desenvolvimento social, desempenhando um papel crucial no
progresso da individualidade e da coletividade humana.

Tal riqueza certamente nao se mede pela materialidade do
espago, mas pela energia e pelas ideias que por ele fluem. Contudo,
por sua complexidade, este fluxo de recursos inerentemente
humanos exige ser mobilizado e conduzido rumo a efetivacao da
educagao, para que dela nio se desvie — ou seja, exige uma gestao
eficiente.

Logo, o presente artigo, nucleado sobre a dimensio da
gestdo escolar de pessoas, configura-se enquanto requisito do
componente curricular “Pesquisa e Estdgio em Gestao Educacional
e Escolar”, ministrado no semestre letivo e no Ambito do curso de
Pedagogia, ofertado pela Universidade do Estado da Bahia, em seu
Campus XVII — DCHT.

Ademais, este artigo académico porta-se essencialmente
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como resultado de vivéncias, a ser apresentado na ocasido do
Semindrio Interdisciplinar de Pesquisa, Ensino e Extensdo, que,
alinhada as premissas do Departamento de Ciéncias e Tecnologias
supramencionado, pressupde a valorizagao da triade que a nomeia.

Primaziamente, esta produgdo respalda-se, legal e
obrigatoriamente, nos principios da Constituicio da Republica
Federativa do Brasil, datada de 1988, especificamente em seu artigo
207, segundo o qual “as universidades [...] obedecerao ao principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio” (Brasil,

1988).

Assim, ao dispor do termo “extensio” — derivado do
latim extensio, onis ou ainda do verbo extendere —, a Constitui¢ao
Federal institui a essencialidade do ato de estender (-se), espalhar
(-se) ou difundir (-se) para além das limitagoes fisicas, mas também
simbélicas, do meio universitirio.

Portanto, ao justificar-se academicamente no cardter
indissocidvel das prdticas de ensino e de pesquisa académico-
cientificas e da ado extensionista, este artigo reivindica também sua
relevincia sociopolitica, uma vez que a extensao desempenha uma
inegdvel fungao social, associada a articulagio e democratizagao do
conhecimento.

Neste ponto, o artigo tem seu valor social atrelado nao
apenas a imersio no cotidiano e ao reconhecimento das apreensoes
e imprescindibilidades de uma institui¢io da rede municipal de
Bom Jesus da Lapa, mas também ao desenvolvimento de um
projeto que, em sintonia s demandas da escola, prioriza a inovagio
como estratégia central.

Deste modo, por via desta producio, pretende-se acentuar
principios e posturas associadas ao segmento gestor, principalmente
no que tange a dimensio da gestao de pessoas, bem como constatar
as potencialidades e restrices que permeiam o trabalho educacional,
de modo a refletir acerca de processos e estratégias.

Quanto a natureza desta pesquisa, prioriza-se uma
abordagem qualitativa — embora efetuados levantamentos
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quantitativos —, e descritiva, a fim de aprofundar a compreensio
acerca das particularidades sociais, educativas e comportamentais
da comunidade escolar em questao.

Concomitantemente, tais abordagens constituem um
cendrio de pesquisa de campo, na qual sao instrumentalizadas o
didrio de bordo, a observagio in loco, as entrevistas estruturadas,
a pesquisa de dados institucionais no Sistema de Gestdo Escolar
(SGE) e a andlise documental.

Neste ponto, realiza-se a revisao de literatura de documentos
organizacionais como o Portfélio, o Plano de Gestao e o Projeto
Politico-Pedagégico. Proveniente de uma minuciosa pesquisa
bibliogréfica, a teoria presente neste artigo fundamenta-se nos
autores publicados Amagi (1998), Chiavenato (2020), Delors
(1998) e Liick (2009; 2011a; 2011b; 201 1c).

Seguidamente, explicita-se a metodologia utilizada no
desenvolvimento do projeto de extensio supramencionado,
enquanto os resultados da a¢o, bem como as consideragoes finais
contribuem ao entendimento da importincia da gestao escolar na
promogao do bem-estar da comunidade escolar e no fortalecimento
dos processos educacionais coletivos.

2 GESTAO DE PESSOAS: O CORA(;AO DA ESCOLA DEMOCRATICA

Uma organizagio social pode ser descrita como um conjunto
sistémico e integrado formado essencialmente por pessoas que,
mediante regimentos, estruturas e normas, interagem, cooperam e
coordenam agoes intencionadas a fim de alcangar objetivos e metas
comuns.

Embora sabido que individuos possam existir dissociados
de organizagdes sociais, ao passo em que inferidos por estas
estruturas efeitos no bem-estar, na seguranga e no progresso da
humanidade, compreende-se que, numa vida em isolamento,
prevalecem infortinios em detrimento de gratificacoes.

Dentre os infortinios decorrentes da baixa integragao
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social, toma-se como exemplo uma das classes de suicidio
postuladas por Emile Durkheim, dado como um fato social (ainda
que motivado pelo individualismo excessivo) em que, ao distanciar-
se demasiadamente do coletivo, perde-se o significado das a¢oes, e
consequentemente, da vida.

Naio obstante, preocupa-se também o excesso de participagao
em organizagoes sociais tidas como desfuncionais, que regulam
muito — de modo despético, as custas da individualidade — ou
nada — desvirtuando a relagao entre o individuo e a sociedade —
os seres dos quais dependem (Gomes; Gongalves, 2016).

Nesse sentido, importa compreender que a exceléncia
desta ou de outra organizagao encontra-se muito além de benesses
ou concessdes, uma vez que, oposta e distintamente, o padriao de
qualidade a ela associado é mantido enquanto alicercado no esforgo
articulado e dinimico, o qual deve ser gerido de modo cuidadoso e
continuo.

Por sua vez, tal atividade de gerenciamento — ou
melhor, de gestao —, volta-se a agao de administrar ou de dirigir
quaisquer processos e recursos envolvidos, de modo a garantir que
a equivaléncia entre os interesses organizacionais e individuais,
assegurando a concretizago do bem comum. Para Liick:

Uma forma de conceituar gestio é vé-la como um processo
de mobilizacio da competéncia e da energia de pessoas
coletivamente organizadas para que, por sua participagao ativa
e competente, promovam a realizacio, o mais plenamente
possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho (Liick,
2011a, p. 21).

Especificamente, no que tange ao direcionamento do
trabalho pedagégico, reconhece-se a gestao educacional, referente
aos sistemas de ensino, e a gestao escolar, tocante a instituigao escolar,
ambas aperfeicoadas e qualificadas na intengao de “maximizar as
oportunidades de formagio e aprendizagem dos alunos” (Liick,
2011a, p. 18).

Sendo assim, tais sistemas e estabelecimentos de ensino,
enquanto unidades sociais, organizagdes “constituidas por uma
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variedade de forgas” (Liick, 2011c, p. 29), sio “caracterizadas por
uma rede de relagdes entre todos os elementos que nelas interferem,
direta ou indiretamente” (Liick, 2011b, p. 38), e que a escola é
Instituida como uma organizagio a servigo da sociedade, para
realizar a incumbéncia de educar as suas criancas e seus jovens
de modo que possam dela participar efetivamente e contribuir
para seu desenvolvimento, assumindo um estilo de vida
produtivo, organizado e feliz (Liick, 2011b, p. 125).
Assim, tem-se a gestao escolar como uma drea de atuagao
— que cabe principalmente aos profissionais diretor, vice-diretor,
coordenador, supervisor e orientador — voltada a estruturagio da
agao conjunta, para organizar, mobilizar e articular as condigoes
estruturais, funcionais, materiais e humanas necessirias (Liick,
2011b).

Neste ponto, é certo que a gestdo escolar nio apenas se
orquestra por objetivos, valores e principios, como também efetiva-
se mediante ao valor agregado por determinados conhecimentos,
habilidades, atitudes, mecanismos e estratégias, constituintes do
modo de ser e de fazer da escola, a chamada cultura organizacional.

Uma vez que esta “cultura organizacional influencia
na formulacio de missdo, estratégia de crescimento e no
estabelecimento de diretrizes de qualidade dos servigos prestados”
(Bisognin, Nicolau e Gracioli, 2010, p. 10 apud Liick, 2011c, p.
53), permite-se associd-la ao conceito de Qualidade de Vida no

Trabalho.

Logo, supde-se que tal cultura vigente, determinada por
uma obra sistémica de caracteristicas individuais e situacionais,
impacta diretamente no bem-estar da organizagio escolar, e vice-
versa, compreendendo-se que, a depender do grau de satisfacao e
motivagao dos envolvidos, propicia-se o enriquecimento da cultura.

Incontestdvel a complexidade dos aspectos organizacionais
que demarcam histdrica e cotidianamente a vida escolar, a0 adotar-se
o modelo de Qualidade de Vida elaborado por Chiavenato (2020),
nota-se que, ao gestor, concerne dedicar-se ao aperfeicoamento
do processo socioeducacional na escola mediante cinco fatores.



40 LipEraNGa Na Escora

Em primeira e segunda ordem, atém-se as atividades e aos
relacionamentos sociais imediatos dos individuos, respectivamente.
Em terceira, foca-se no entorno mediato circundante, ¢ em quarta,
nas disposi¢oes individuais em funcio das organizacionais. Por
ultimo, trabalha-se o entorno organizacional mais distante, mas
ainda influente.

Portanto, aspirando a melhoria do ambiente escolar, ao
tratar-se da pessoa humana, sem o qual organiza¢io alguma pode
subsistir,

A gestio emerge para superar, dentre outros aspectos,
caréncia: a) de orientacdo e de lideranca clara e competente,
exercida a partir de principios educacionais democraticos
e participativos; b) de referencial tedrico-metodolégico
avangado para a organizagio e orientagio do trabalho em
educagio; ¢) de uma perspectiva de superagio efetiva das
dificuldades cotidianas pela adogao de mecanismos e métodos
estratégicos globalizadores para a superagio de seus problemas.
Essa superagio ocorre nas circunstincias em que se observa,
por parte dos gestores educacionais, a atuagio inspiradora e
mobilizadora de energia e competéncia coletiva orientada para
a efetividade. Por efetividade, entende-se, pois, a realizagao de
objetivos avancados, em acordo com as novas necessidades de
transformagio sdcio-econdmico-cultural e desenvolvimento
criativo e aberto de competéncias humanas, mediante a
dinamizac¢io do talento humano, sinergicamente organizado,
e a organizacio competente do trabalho e emprego criativo de
recursos os mais diversos (Liick, 2011b, p. 23, 24 ¢ 25).

A partir desta compreensdo, cada vez mais, busca-se a
superagao do paradigma do diretor tirdnico e tradicionalista, cujo
trabalho, “constituia-se, sobretudo, em repassar informagoes, assim
como controlar, supervisionar, ‘dirigir’ o fazer escolar, em acordo
com as normas estabelecidas pelo sistema de ensino” (Liick, 2011b,
p- 39).

Destarte, distinta da mera administragio imposta sob
uma Gtica objetiva, autoritdria e funcional, idealiza-se uma gestao
escolar que, ao considerar o trabalho associado e cooperativo como
responsdvel pelo éxito organizacional, pauta-se em principios
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humanitdrios, democrdticos e participativos.

Nesse modelo de gestao, entende-se, por exemplo, que a
concepgao utilitarista resulta na destitui¢ao do individuo — seja ele
um aluno ou profissional a servico da educagao —, desvinculando-o
de seu valor e de suas agoes, e assim, eliminando a humanidade,
nao apenas deste, mas do préprio processo social da escola (Liick,
2011b, p. 42). Por isso, é essencial

Uma nova e mais ampla visio das pessoas, nao mais como
mero recurso organizacional, um objeto servil ou sujeito
passivo do processo produtivo, mas fundamentalmente como
provocador de decisoes, empreendedor de agoes, criador
da inova¢io e agregador de valor dentro das organizagdes.
Mais do que isso, um agente ativo e proativo que d4 vida e
dinamismo a organizac¢io e dotado de inteligéncia — a maior e
a mais avangada e sofisticada habilidade humana (Chiavenato,
2020, n.p.).

Nesse cendrio, incumbe ao gestor assegurar, motivar
e organizar experiéncias proveitosas que sejam ‘intimamente
relacionados com a educagao’, aproveitando-se, para além de suas
potencialidades, de uma competéncia humana que Chiavenato
(2020) nomeia como “a incrivel capacidade de aprender e se
desenvolver”. Nesse sentido,

Desenvolver pessoas significa apenas dar-lhes informacio e
apoio suficiente para que elas aprendam novos conhecimentos,
habilidades e competéncias e se tornem mais eficientes no
que fazem. E, sobretudo, dar-lhes a formagao bdsica para
que aprendam novas atitudes, solugdes, ideias, conceitos e
que mudem seus hdbitos e comportamentos e se tornem
mais eficazes no que fazem. Formar é muito mais do que
simplesmente informar, pois representa um enriquecimento
da personalidade humana (Chiavenato, 2020, n.p.).

Sendo assim, enquanto processo social, o trabalho educativo
na escola demanda “de todos os participantes, ¢ sobretudo de
seus lideres” que, conscientemente ou nao servirio de modelos
na constru¢ao do conhecimento social, “habilidades especificas e
atitudes especiais” (Liick, 2011a, p. 35), porém, de certo modo,
bésicas.
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A esta formacao bdsica, sio relevantes a construgio de
habilidades e atitudes pautadas na ética, transparéncia e respeito,
no pensamento critico-reflexivo, retroagio, comunicagio e
didlogo aberto, na autonomia, proatividade, comprometimento,
iniciativa e criatividade, na mobilizagao, participagao, cooperagio e
colaboragao, e na lideranga e partilha de poder.

Tais posturas sio tidas como essenciais a4 preven¢io e
superacao de atitudes e processos danosos a organizagao social, como
a acomodagio, imobilismo, dependéncia e desresponsabilizagao,
o autoritarismo, centraliza¢io, hierarquizagio e Verticalizagéo, a
alienagdo, individualismo e marginalidade, e a burocratizagao,
fragmentacio e desordenacio.

Para além, sao estes valores que efetivam a democratizagao
da gestao — permitindo que, coletivamente, exista uma organizacao
em prol da educacio de qualidade para todos (Liick, 2009, p. 69)
—, cuja fundamentalidade se justifica ao que engendra a cultura
escolar democritica, e por conseguinte, a formagio de uma
sociedade verdadeiramente democritica.

Nas palavras de Liick, portanto, na medida em possibilita

O processo educacional e 0 ambiente escolar serem marcados
pela mais alta qualidade, a fim de que todos os que buscam
a educagao desenvolvam os conhecimentos, as habilidades e
as atitudes necessdrios para que possam participar, de modo
efetivo e consciente, da construcio do tecido da sociedade,
com qualidade de vida e desenvolvendo condi¢ées para o
exercicio da cidadania (Liick, 2011a, p. 26 e 27).

Nio apenas em termos de educacio cidada, essa
democratizagio frequentemente se presta como sinénimo da
descentralizagao organizacional, e assim, conforme Delors (1998,
p. 171 e 172), contribui, por meio da associacio de diferentes
atores, ao “€xito das estratégias de aperfeicoamento e reforma dos
sistemas educativos”.

Nesse sentido, além da formagio politico-democrdtica,
a descentralizagio proposta por Liick detém tanto uma natureza
operacional, apontando solucoes conjuntas para os sistemas de
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ensino, quanto social, reconhecendo a importincia da dinimica
e da cultura escolar (2011b). Entre os beneficios desta gestao
descentralizada, podem ser citadas reformas no trabalho diretivo
que enriquecem o trabalho docente, libertando os professores de
tarefas administrativas e permitindo que se concentrem “sobre os
fins e métodos do ensino, em determinados contextos” (Delors,

1998, p. 160).

Neste exemplo, entende-se que, mediantea descentralizacio,
o professor, que tende a trabalhar sozinho em sala de aula, passa a
ocupar verdadeiramente seu lugar em uma equipe cujos membros
constroem e conduzem cooperativamente a cultura escolar, com
apoio do diretor do estabelecimento (Amagi, 1998).

Por tais motivos, a fim de melhor encaminhar os mdltiplos
processos socioeducacionais nos estabelecimentos de ensino, ¢é
preciso confiar a dire¢ao das escolas “a profissionais qualificados,
portadores de formacio especifica, sobretudo em matéria de gestao”

(Delors, 1998, p. 163).

Dentre suas incumbéncias, este profissional deve
desempenhar func¢oesrelativas a gestao humana, tangentes, portanto,
aos demais campos de gestao, sempre com fins no enriquecimento
da integragao social, na criagao de espagos de empoderamento e no
fortalecimento das aptidées individuais e coletivas.

Entendida como o coragao do trabalho de gestao escolar, a
gestao de pessoas

Corresponde a superacio do sentido limitado de administragao
de recursos humanos para a gestao escolar que “se assenta sobre
a mobilizagio dinimica do elemento humano, sua energia e
talento, coletivamente organizado, voltados para a constituigio
de ambiente escolar efetivo na promocio de aprendizagem e
formagao dos alunos” (Liick, 2007, p. 27 apud Lick, 2009,
p. 82).

Assim, entende-se que o profissional gestor, provido de
atitudes, competéncias e saberes diversos (Liick, 2009, p. 76 ¢ 77),
é responsdvel por liderar a edificagio de uma cultura organizacional
s6lida, democrética e participativa, que promova o bem-estar dos
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membros da comunidade escolar e a prosperidade dos processos
escolares.

Enfim, longe de um mero administrador burocrdtico, ao
compreender a educagio enquanto empreendimento humano, o
gestor torna-se guardiao da vida escolar, antecipando e evitando
situagoes que resultem no “suicidio” institucional, seja devido a
perda de significado e propésito, a desintegracio da comunidade
ou a incapacidade de alcangar objetivos.

3 PERCURSO METODOLOGICO

Novamente, quanto a natureza desta pesquisa, destacou-
se a abordagem qualitativa — embora efetuados levantamentos
quantitativos —, e descritiva, a fim de aprofundar a compreensio
acercadascondigdese questoessociais, educativase comportamentais
existentes na comunidade escolar em questdo, assistindo quando
necessario.

Concomitantemente, tais abordagens constituiram um
cendrio de pesquisa de campo, na qual foram instrumentalizadas
o didrio de bordo, a observacio iz loco, as entrevistas estruturadas,
a averiguagdo de dados no Sistema de Gestao Escolar (SGE) e a
andlise documental.

Neste ponto, realizou-se a revisao de literatura de
documentos organizacionais como o Portfélio, o Plano de Gestao
e o Projeto Politico-Pedagdgico. Proveniente de uma minuciosa
pesquisa bibliografica, a teoria presente neste artigo fundamentou-
se nos autores publicados Amagi (1998), Chiavenato (2020),
Delors (1998) e Liick (2009; 2011a; 2011b; 2011¢).

Complementar as atividades de ensino ministradas na
institui¢ao provedora desta multiforme experiéncia, foi necessirio
realizar-se a pesquisa e estigio no campo da gestao educacional
e escolar, de modo a cumprir, presencialmente, com uma carga
hordria de sessenta e duas horas, distribuidas ao longo de cinco
semanas.
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Nesse periodo, a fim de atender s solicitagoes e demandas
do campo de estigio, bem como para ampliar a compreensio
acerca das dinimicas institucionais, foram executadas uma série de
atividades, as quais serao descritas no quadro a seguir.

Quadro 1 — Proceder da pesquisa e estdgio

Datas Atividades desenvolvidas

06/05/2024 | Acompanhamento da sala de 5° ano “A” na auséncia de
professor; didlogo com a gestora acerca da instituicao;

confeccao digital de convites para a festividade de Dia das
Maes; exploragio dos demais espacos fisicos; organizacio dos
titulos e levantamento do acervo da biblioteca; auscultacio da
proposta de inser¢io de espagos para leitura e matemdtica em
classe.

07/05/2024 | Observagio das agdes de planejamento docente; levantamento
de dados a partir da leitura do Plano de Gestao, do PPP e da
frequéncia dos funciondrios; leitura e organizacio das fichas
de cadastro; auxilio no recorte de bilhetes de entrada para a
festividade de Dia das Maes; levantamento de dados por meio
do Sistema de Gestio Escolar (SGE).

08/05/2024 | Acompanhamento da sala de 2° “B”; organizacio e andlise
dos materiais diddticos e dos jogos de alfabetizacio;

arranjo do acervo literdrio utilizado pelo corpo docente;
acompanhamento da entrada e saida dos alunos no turno
vespertino; correcdo gramatical, normativa e técnica do PPP.

21/05/2024 | Recorte e colagem de molde (esbocado previamente de
modo remoto) para “Cantinho da Leitura’; observagao do
intervalo dos alunos no turno diurno; observacio das acoes
de planejamento docente no turno vespertino; discussao
acerca do projeto de intervengio; entrevistas com profissional
operacional e administrativo; acompanhamento da saida dos
alunos no turno vespertino.

22/05/2024 | Confeccio de material para “Cantinho da Leitura” a
partir de moldes impressos e elaborados; observagao dos

intervalos dos alunos no turno diurno; observacao das acoes
de planejamento docente no turno vespertino; colagem e
montagem de drvore para o “Cantinho da Leitura” na sala de

2° ano “B”; acompanhamento da saida dos alunos.
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28/05/2024 | Observagao das agdes de planejamento docente; colagem e
montagem de drvore para o “Cantinho da Leitura” na sala de
2° ano “B”; acompanhamento da entrada e saida dos alunos;
observagao dos intervalos dos alunos; pesquisa de imagens
para o “Cantinho da Leitura”.

29/05/2024 | Conserto do computador da secretaria; confecgio de material
para “Cantinho da Leitura” das demais salas a partir de molde
impresso; elaboragio de molde de foguete; entrevista com
gestora; acompanhamento da entrada e salda dos alunos;
plastificagio em papel contact e recorte de imagens para

o “Cantinho da Leitura’; recorte e colagem de molde de
foguete.

04/06/2024 | Acompanhamento da entrada dos alunos; entrada com a
turma 2 sala; aplicacdo do primeiro momento da agao de
extensao no 2° ano; finaliza¢io da entrevista com gestora;
auxilio no recorte de imagens.

05/06/2024 | Acompanhamento da entrada dos alunos; entrada com a
turma  sala; aplicagio do segundo e terceiro momentos da
acdo de extensdo no 2° ano; entrevista com coordenadora.

Fonte: elaborado por autora, 2024.

Logo, ao propor uma agio de extensio neste campo de
estdgio, atentou-se as especificidades, prioridades e demandas
globais da instituigao campo de estdgio, e, portanto, a perspectiva,
para além de inventiva, inovadora, em que hd a “descoberta
constante de caminhos para reorganizar o mundo” (Ridley, 2023,
p- 10).

Independente do cendrio em que se efetua, tem-se ainda
que, de modo geral

A inovagao acontece quando as pessoas sdo livres para pensar,
experimentar e especular. Ela acontece quando as pessoas
podem fazer negdcios umas com as outras. Ela acontece onde
as pessoas sio relativamente présperas, nao desesperadas. Ela é
um tanto contagiosa. Necessita de investimento (Ridley, 2023,
p- 13).

Assim, sob a conjuntura da inovagio, ao delinear a
metodologia, enfatizou-se a capacidade de trabalhar em colabora¢ao
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e compartilhamento, como também a capacidade de combinar,
adaptar, experimentar e incorporar ideias, em prol da efetivacio de
abordagens educacionais benéficas a todos da comunidade escolar.

Desse modo, integrou-se a esta produ¢io uma agao
extensionista destinada a alunos do segundo ano do Ensino
Fundamental, inovadora em diversos sentidos e na qual importa
a participagdo, para além da classe discente, de um ou mais
supervisores, independentemente de sua fungao na escola.

O projeto em questiao dividiu-se em trés momentos
distintos, sendo os dois primeiros dirigidos ao publico infantil.
Assim, sob o enfoque interdisciplinar e lddico, trabalhou-se o
contetudo pragmdtico da “Vida animal no mar: piratas e animais
marinhos” como contexto para o ensino e a aprendizagem de
multiplas competéncias.

A aglo, desenvolvida nos espagos de sala de aula e pdtio
e utilizando recursos como notebook, caixa de som e projetor,
portanto, pautou-se na construgao de analogias, trabalhando com
a crianga a produgao e reprodugao de praticas essenciais a0 bom
convivio, e que, nao por acaso, fortificam a gestao organizacional.

A agdo iniciou-se com um didlogo acerca do tema
“responsabilidade” e com uma proposta de votagao, na qual se
elegeu da sala uma crianga considerada responsavel, designando-a
e customizando-a capita, cabendo-lhe, durante o evento, auxiliar
na manuten¢io da ordem, na organizagao e divisao da turma, na
distribuico e solicitacio de materiais.

Em roda, contou-se a histéria do livro “Uma carta para
o pirata’, indicado para criangas de trés a sete anos, para entio,
através da construgdo de analogias e do uso de ilustragdes sobre
piratas, exempliﬁcar certas posturas que sao essenciais ao bom
funcionamento social — nao obstante, necessdrias a gestao de
processos.

Por fim, realizou-se uma atividade artistica relacionada
ao livro, solicitando-se da crianca-capita a divisao da sala em
grupos. Ao que cada grupo recebe colas, folhas de papel oficio e
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formas geométricas coloridas e previamente recortadas, instruiu-
se a montagem e colagem da figura, permitindo posteriormente o
desenho livre.

O segundo momento teve como atividade inaugural a
classificacio de animais marinhos sob as categorias de tamanho,
forma e cor, para isso utilizando-se de um aqudrio e animais de
EVA. Em seguida, apresentando a fauna marinha, promoveu-
se um espetdculo cinematogrifico, com a exibicdo da animagio
“Procurando Nemo” (2003).

Por meio da interpretagio de cenas vivenciadas por
personagens do filme, retomou-se o didlogo sobre as posturas
essenciais & harmonia social, promovendo uma atividade conjunta
de fixagao desses valores. Por fim, incentivando a expressio
criativa, foram fornecidos cartbes com pompons esféricos (ou,
tridimensionais), para a confec¢o de animais marinhos.

Logo, por meio desta iniciativa, composta  por
atividades delineadas segundo os principios da Base Comum
Curricular Nacional (BNCC), investiu-se na aprendizagem e
no desenvolvimento infantil, promovendo a mobilizagao de
conhecimentos e habilidades de cunho cognitivo, artistico, motor
e interpessoal.

Assim, teve-se como objetivo nadreade Lingua Portuguesa a
apreciacio estética ou de estilo, no sentido de produzir a habilidade
de “apreciar poemas e outros textos versificados, observando rimas,
sonoridades, jogos de palavras, reconhecendo seu pertencimento
a0 mundo imagindrio e sua dimensio de encantamento, jogo e
fruicao” (Brasil, 2018, p. 96).

Na Arte, por sua vez, no 4mbito relativo as artes visuais,
experimentaram-se processos de criagdo e de expressio artistica sob
diferentes formas (dentre as quais prevé desenho, pintura, colagem,
quadrinhos, dobradura, escultura, modelagem, instalacio, video,

fotografia, etc.), bem como de modos individual, coletivo e
colaborativo (Brasil, 2018, p. 200).

Por fim, enquanto na drea de Ciéncias da Natureza, na
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unidade temdtica de vida e evolugao (Brasil, 2018, p. 332), foram
descritos os organismos marinhos, em Matematica, sob o campo do
estudo geométrico, abordou-se o reconhecimento e a caracterizacio
de figuras planas e espaciais (Brasil, 2018, p. 278).

Em ultima instincia, colaborativamente, articulou-se uma
discussao critico-reflexiva com o supervisor da agao, durante a qual,
a medida que evidenciados os paralelos entre a experiéncia realizada
em sala e a vivéncia cotidiana da instituigao, foram problematizadas
questoes sobre os principios, atitudes e estratégias de organizagao e
gestao da cultura escolar.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Da inauguragdo ao cotidiano da comunidade escolar: co-
nhecimentos gerais sobre o campo de estdgio

Mediante estdgio requisitado, prestou-se atividade em uma
escola pertencente a rede de ensino municipal, sendo a Prefeitura
Municipal de Bom Jesus da Lapa sua entidade mantenedora,
responsdvel por prover-lhe recursos diretamente associados ao
cotidiano discente como uniformes, materiais diddticos, merenda e
transporte.

Inaugurada em mar¢o de 2022, o estabelecimento em
questdo atuava sob modalidade de ensino regular, voltando-se
aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, através do trabalho
pedagdgico com classes do 1° ao 5° ano durante os turnos matutino

(das 7h30 as 11h30) e vespertino (das 13h30 as 17h30).

Sob a corrente gestao, quarenta e nove profissionais
desempenhavam funcoes variadas: entre eles, quatro gestores
(dos quais dois atuam simultaneamente como docentes),
vinte e dois professores, sete profissionais de apoio, e dezesseis
técnico-administrativos, incluindo  porteiros/guardas, auxiliar
administrativo, secretdria e operacionais da educagao.

A equipe gestora era composta por quatro profissionais. A
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diretora, atuando semanalmente durante quarenta horas, possuia
formagao em Pedagogia e Psicopedagogia, além de especializada
em gestdo. Ambas graduadas em Letras, as vices diretoras detinham
cargas hordrias de quatorze e vinte horas semanais, sendo a primeira
especializada em gestao.

Por sua vez, a coordenadora, com vinte horas de trabalho
semanal, também apresentou graduagao em Letras e especializagao
na drea de gestao. Acerca da capacita¢ao do corpo docente, sabe-se
que dois eram formados em magistério, vinte possufam uma ou
mais graduagc’)es, enquanto dezesseis eram especializados.

Gréfico 1 — Graduagio docente

B Pedagogia (15)
B[ etras (5)

B Histonia (2)

B G eografia (1)

Matem afica (1)

Psicopedagogzia (1)

Fonte: elaborado por autora, 2024.

Eram quinhentos e oitenta e seis alunos matriculados,
todos residentes do municipio, seja na zona rural ou urbana,
embora apresentassem condi¢oes sociais, econémicas e culturais
particulares, evidenciadas, por exemplo, pela diversidade de
meios de translado utilizados, sendo o municipio encarregado do
transporte em Onibus (92) e vans (23).

A pontualidade e assiduidade discentes eram favordveis,
sendo raras situacoes onde atrasos prevaleceram em relagao a
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exatiddo e faltas prevaleceram em relagdo a frequéncia, em sua
maioria associadas a surtos locais de gripe e dengue. Em casos
de faltas ndo justificadas, notou-se a preocupagio em entrar em
contato com a familia e com autoridades superiores.

Quanto aos relacionamentos interpessoais, ainda que se
valorize o bom convivio, priorizando a criagao de um espago livre
de violéncia e discriminacio, certas convengoes que demarcavam o
cotidiano escolar sdo, certamente, dignas de problematizacio, no
sentido de refletir e questionar acerca destas.

Assim, questiona-se, por exemplo, nos aspectos cotidianos
diretamente tangentes aos alunos, o apreco a disciplina por meio
de normas, sansées e reclamagoes, por vezes, insustentdveis, e a
doutrina religiosa catélica, embora a laicidade do ensino publico
seja legalmente instituida.

Nota-se ainda a tendéncia de partilhar preceitos sobre o
comportamento ¢ desempenho de determinados alunos, quer
esta rotulagio tenha sido solicitada, quer nao, quer na presenca
destes ou ndo, para além da venda de determinados produtos
nas dependéncias da escola, felizmente interrompida mediante
orientacao da Secretaria de Educacio.

Ademais, 2 medida que percebidos casos de acomodagio,
imobilismo, dependéncia e desresponsabilizagio docente, nota-
se também a agdo advertiva imediata da equipe gestora da escola.
Na esfera familiar, apesar do atendimento diligente, relatou-se o
empobrecimento interacional devido a auséncia de participago e
representagao dos pais na vida escolar.

Embora isoladamente possam nio comprometer a
missao educativa, tais préticas, enquanto agdes empreendidas no
cotidiano escolar, podem acarretar a deterioragao de uma série de
instAncias deste meio, entre elas: a imagem institucional, o grau de
profissionalismo, o clima organizacional e a prépria aprendizagem
da crianga e do pré-adolescente.
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4.2 Das disponibilidades aos contratempos no aproveitamento
da infraestrutura e dos recursos educacionais: a materialida-
de do campo de estdgio

Acerca do aproveitamento e da organizagio do espago
fisico, enquanto prédio de médio porte e de localizagao favordvel, a
escola era constituida por instalagoes e mobilidrios, de modo geral,
bem conservados.

Nas dreas sociais, ventila¢do e iluminagao provinha natural
e artificialmente, enquanto a temperatura era manipuldvel por
equipamentos de refrigeracio. A depender da disposi¢ao de cadeiras
e da incidéncia solar, demandava-se a reorganizacio da sala de aula.

Ao longo das reparticoes, faziam-se presentes ornamentos
pedagégicos, expondo informativos especificos e socioculturais,
além de contetidos educativos como as letras do alfabeto, os digitos
numéricos e suas correspondéncias na Lingua Brasileira de Sinais.

Principalmente no turno vespertino, preocupava-se com
o asseio dos banheiros, bebedouros, e, consequentemente, patio e
corredores préximos, uma vez que tais espagos tendem a macular-
se com maior facilidade, exigindo um drduo trabalho da equipe de
limpeza.

Diante disso, o Projeto Politico Pedagdgico da escola
enfatizou a expansio do niimero de profissionais e o fornecimento
dos materiais necessdrios para este servico auxiliar como medidas

essenciais para a garantia de um ambiente escolar ideal (Bom Jesus
da Lapa, 2022).

Ainda a respeito dos banheiros, para além do encontrado
na secretaria da escola, existiam quatro comodos com diversas
cabines, embora parte delas permanecesse ociosa, utilizada como
<« ’ . b2 el 7 o

depésitos” de mobilidrios tombados.

A escola contava com doze salas de aula, equipadas de
mesas e cadeiras para alunos e professores, armdrios de uso coletivo
e quadros brancos. Durante o estigio, confeccionou-se drvores
bidimensionais, acrescidas pela instalagio de prateleiras com livros
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nas salas.

Além da sala de recursos multifuncionais, voltada ao
Atendimento Educacional Especializado, o acesso fisico de alunos
com necessidades especiais apresentava-se por rampas. Outras
instdncias abrangiam o estacionamento, a guarita e o almoxarifado.

Ademais, possuia uma ampla drea de lazer (pdtio interno
e externo) e uma quadra poliesportiva, a qual possuia cobertura e
arquibancada e cuja utiliza¢ao programava-se com base na relacao
horario-turma.

Na auséncia de um comodo especifico, nos espagos de aula
e lazer, conjuntamente 2 sala de professores, é que eram realizadas
as reunioes pedagdgicas e os conselhos escolares, atividades
desenvolvidas com a participagao da gestora e da coordenadora.

As instalacoes destinadas ao trabalho de coordenagio
e de gestao — esta ultima subsecutiva a secretaria escolar —, se
assemelhavam no que refere ao mobilidrio, com armdrios, cadeiras
e escrivaninhas. Sao encontrados um banheiro e um depésito na
secretaria.

Tal auséncia de divisio das 4reas de trabalho, embora
favorecesse o aproveitamento fisico do espaco, por vezes era tida
como prejudicial do ponto de vista ergonémico, tendo em vista a
interrupgao do fluxo do trabalho realizado.

Tais salas eram equipadas por conjuntos de computador/
monitor, impressoras e caixas de som. A sala dos professores,
acoplada a biblioteca, era composta de mesas e cadeiras, para além
de um notebook, um conjunto de computador/monitor e uma
impressora.

Nas estantes que demarcavam o segmento bibliotecdrio,
eram mantidos, para além de titulos infanto-juvenis, médulos
e livros para uso docente e objetos de uso diddtico, sendo que,
durante o periodo de estdgio, contribuiu-se para a organizacio
alfabética destes.

Este acervo, de quase oitocentos exemplares, era tido
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como ora produzido diretamente pela Secretaria da Educacio, ora
disponibilizado através do programa do Plano Nacional do Livro
Didético (PNLD), pelo Ministério da Educacio.

Acerca das obras disponibilizadas pelo PNLD, sob a
responsabilidade de cerca de cento e oitenta linhas editoriais,
predominavam titulos publicados entre os anos de 2002 e 2018,
percebendo-se a auséncia de um fluxo de material literdrio renovado
e estreante.

Podiam ser lidas obras de autores cldssicas como Gil
Vicente, Carlos Drummond de Andrade, Machado de Assis,
Arthur Conan Doyle e Robert Louis Stevenson, como também de
escritores contemporaneos renomados como bell hooks e Daniel

Mundukuru.

Tocante a conservagao fisica, determinadas pecas do acervo
apresentavam danos fisicos, observdveis sob a forma de cortes, rasgos
e deformacoes na constituicao do livro, comumente associados ao
manuseamento, exposi¢io e acondicionamento inadequados.

Também presentes nesta biblioteca, as obras para uso
docente encontravam-se em melhor estado, enquanto, no caso
dos recursos ludicos e jogos de alfabetiza¢io, certos materiais
caracterizavam-se por pecas faltantes e danificadas.

Por sua vez, computadores, monitores e impressoras
possufam um funcionamento varidvel, a depender principalmente
da marca e do ano de aquisi¢io do equipamento. Foram relatadas
como prejudiciais a estes objetos as quedas de energia no municipio.

Para além da tecnologia supramencionada, a institui¢ao
apresentava acesso a internet, aparelhos televisivos e projetor.
Além do refeitério mobiliado, existiam equipamentos, utensilios
e subsidios de cozinha na cantina escolar, embora tidos como
insuficientes.

4.3 Da composigdo da equipe as atribuigcdes da gestdo escolar
e educacional: os desafios e estratégias para a efetivagdo de-
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mocrdtica no campo de estdgio

Conhecida a aparéncia do estabelecimento em questao,
importa discorrer acerca de sua gestdo escolar. A saber, esta era
definida como “uma forma compartilhada de agir para o bom
desenvolvimento dos trabalhos socioeducativos” (profissional
técnico-administrativo, 2024).

No momento da pesquisa, a gestao escolar incumbia a
diretora eleita em 2022, atuante na educagio hd quinze anos
e escolhida mediante processo seletivo, no qual, apds curso,
apresentou um Plano de Gestao, a ser submetido a votacio pela
comunidade escolar.

No plano vigente, a diretora prop6s-se a “desenvolver um
trabalho na perspectiva democratica com a participagio de todos os
sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem” (Plano
de Gestao, p. 1, 2022), para além de transparente e descentralizado.

Com respaldo, para a coordenadora da instituigao (2024),
a presente gestao, gradualmente, assumia forma de democritica e
participativa, sendo construida desta forma a fim de atender aos
anseios e demandas estabelecidos pelo bem comum.

Dadas as boas relacoes estabelecidas entre os demais
segmentos profissionais e a equipe gestora, compreendeu-se
também que estas se fundamentam no planejamento, na parceria,
no respeito mutuo e no didlogo, organizados em prol dos objetivos
comuns.

Em entrevista, a gestora— cujas incumbéncias sao descritas
no Projeto Politico-Pedagdgico escolar (Bom Jesus da Lapa, 2022)
— pode elencar as dimensdes que compreendem sua fungio
segundo a complexidade de efetivd-las na presente instituicao.
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Piramide 1 — Grau de complexidade das dimensdes de gestao no campo de
estagio
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Fonte: elaborado por autora, 2024.

Em primeiro lugar, estabeleceu-se a gestio de recursos
educacionais como o segmento de maior facilidade, uma vez que,
através dos indicadores e estatisticas associados, trabalhava-se sobre
métricas tangiveis e regulares.

Neste aspecto, a equipe gestora efetuava 0 monitoramento
e a avalia¢ao do desempenho, para entao informar a comunidade/
familia e aplicar mecanismos de superag¢io, como atividades
diagnésticas e de recomposicao da aprendizagem.

A gestao pedagdgica, por sua vez, tida como “a dimensao
para a qual todas as demais convergem”, era realizada mediante
acdo conjunta, sistemdtica e intencional, a fim de “promover a
formagao e a aprendizagem dos alunos” (Liick, 2009, p. 95).

Neste plano, observou-se a atuagio na implanta¢io de
planos e projetos e na realizagio de reunibes, no incentivo da
formacio continuada e na orientagio docente e na condugio de
um curriculo em prol da diversidade cognitiva, cultural, estética,
étnico-racial e religiosa.

Para além dos plantées, as reunides ocorriam, por muitas
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vezes, semanalmente, e em situagoes emergenciais. Os assuntos
tratados envolviam a revisio das agdes e objetivos e a discussao
acerca da disciplina e aprendizagem da classe discente.

Na gestao do cotidiano escolar, destacava-se a existéncia de
rotinas que, muito associadas a disciplina escolar, nao apenas em
sala de aula, mas nos espagos-tempos da entrada, saida e intervalo,
eram conduzidas pela diretora e/ou por uma das vice-diretoras.

Para mais, neste campo, ressaltava-se a rotineira
conscientizagao acerca da utilizacao dos espagos, equipamentos e
materiais de uso comum, e a verificagdo dos servicos de limpeza,
seguranga e alimentagao.

No que se refere a gestao do clima e cultura escolar,
preocupava-se, sobretudo, com a construgdo de principios,
condutas e posturas benéficas ao cumprimento do dever social da
escola, no sentido de proteger a liberdade e dignidade da crianga e
do pré-adolescente.

Conforme afirmado pela diretora da institui¢io, a
incumbéncia administrativa, que abrange recursos fisicos, materiais,
financeiros e humanos, embora nao fosse a mais desafiadora, era
certamente a que demandava maior aten¢io aos dados e processos.

Assim, entendeu-se que, para a aplica¢io do montante
financeiro viabilizado pelo 6érgio mantenedor, cabe a gestao
elaborar e expor ao 6rgao colegiado um rol de necessidades, que
incluem bens de custeio (correntes) e de capital (permanentes).

Durante todo o processo, realiza-se a articulagio com o
colegiado, apresentando dados como valor, extrato, rol e cotagoes.
Ap6s a aquisicao do material aprovado, a gestao realiza a prestagio
de contas tanto com a Secretaria de Educagao quanto com a
comunidade escolar.

Ademais, a equipe de gestao, cabe gerenciar a utilizagao
e garantir a manutengdo das condigoes de uso de tais materiais,
bem como dos patriménios advindos da Secretaria de Educacio,
efetivando, quando necessdrio, os processos de inventdrio e
tombamento.
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Por fim, na administragio de recursos humanos, percebeu-
se a cooperagio da equipe gestora com a secretiria e a auxiliar
administrativa para atender as demandas e organizar os registros
e documentagdes escolares solicitadas pela familia ou pela
mantenedora.

Na gestao de pessoas, observou-se a promogao da troca de
valores, ideias, experiéncias e talentos, valorizando-se o didlogo, a
nio-discriminacio e a cultura da paz nos segmentos profissionais e
nos sujeitos discentes.

Inerentemente ligada a gestao democrdtica e participativa,
a dificuldade manifestada na gestdo de pessoas reside no ato de
mobilizar individuos que, embora constituissem um corpo coletivo,
deturpavam o ideal da coletividade.

Assim, como discutiu o préprio Projeto Politico-Pedagégico
da instituicao, ainda que se promova uma gestao democrdtica e
participativa, a efetivagio desta depende precisamente do nivel de
participagio e engajamento da comunidade escolar (Bom Jesus da
Lapa, 2022).

Na auséncia destes valores, perde-se a esséncia e
compromete-se significativamente a eficicia e a legitimidade dos
processos democrdticos e participativos, tornando-os meramente
simbdlicos e superficiais, quando nao excludentes ou alienantes.

Acerca da Gestao Educacional, compreendeu-se que
as diretrizes administrativo-pedagdgicas sio  estabelecidas
coletivamente através da Secretaria de Educagao Municipal, sendo
que esta realiza a supervisao mediante visitas e acompanhamento
das acoes.

Sabe-se ainda que as verbas anuais, embora provenientes
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac¢io (FNDE)
e do investimento de programas adicionais, apresentavam-se
insuficientes quanto ao atendimento pleno das necessidades da
instituicao.
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4.4 Implicagées da cultura e clima escolar no ensino-aprendi-
zagem: paralelos construidos durante a intervengdo no campo
de estdgio

Quanto a acio de extensdo, para além da contribuigao
ladica e formativa aos alunos, teve-se como foco a discussio
acerca dos paralelos observados cuidadosamente com o auxilio da
professora supervisora.

Primariamente, notou-se que a existéncia de jogos de poder
na cultura escolar é um fendmeno que nao apenas surge entre
profissionais, mas que se faz também entre alunos em sala de aula e
influencia na dinimica de ensino-aprendizagem.

Assim, foram observdveis posturas de individuos que
afetam ou influenciam diretamente seus pares, como o bullying, a
rivalidade académica, a formagao de “cliques” e a resisténcia inicial
a novas metodologias.

Em segundo plano, apesar de compreendidos os conceitos
e a importancia das posturas conversadas para a boa convivéncia,
observou-se a dificuldade de implanti-los na prdtica, fruto
principalmente dos modelos comportamentais jé aprendidos na
familia e na escola.

Para mais, uma vez que o atraso na provisao dos recursos
solicitados a gestao escolar prejudicou o andamento do projeto,
importa pensar esta situagdo ao nivel macro, refletindo sobre os
efeitos no trabalho escolar quando a gestao educacional nao atende
as expectativas.

Na escola campo de estigio, a ndo disponibilizacio
de recursos, a burocratizagao e precarizagio das condigoes de
formacio e atuacio dos educadores, e a auséncia de programas
de envolvimento da comunidade foram identificadas como os
principais entraves.

Desse modo, evidenciou-se que a, por vezes inapta, gestao
educacional repercute em diversos dmbitos do funcionamento
escolar, podendo comprometer inclusive a efetivacio da gestao
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escolar democrdtica e participativa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Dado o exposto, enfatiza-se o repensar da gestao escolar,
reconhecendo que, embora associado a significa¢io da vida escolar,
este segmento nao deve, de forma maternalista, “sustentar” ou
“carregar” solitariamente o processo socioeducativo, mas exercer
a geréncia sobre uma malha cotidiana, complexa e, sobretudo,
conjunta.

Entretanto, mediante um costume individualista que
rege ¢ induz uma série de atitudes e processos malignos a cultura
organizacional escolar, faz-se preciso, antes de tudo, impulsionar
a gestao escolar enquanto pritica democrdtica e democratizante
através da revitalizagao da educagao enquanto a¢io coletiva.

De forma a executar um projeto politico e pedagdgico que
agregue a formacio integral do ser humano, torna-se fundamental
a edificagio da consciéncia e da responsabilidade social, promocio
esta que deve realizar-se nao apenas com o respaldo de uma gestao
escolar, mas também de uma gestao educacional eficaz e eficiente.

Portanto, a fim de enriquecer o dnico recurso que tem
o poder de agir, aprimorar, influenciar, reivindicar e até mesmo
democratizar os demais elementos que compdem este meio, preza-
se pela integragao continua de estratégias, mecanismos e préticas
formativas, participativas, dinimicas e humanizantes com a
comunidade escolar.

Deste modo, pode-se investir simultaneamente na
afirmagao da individualidade e na construc¢io da coletividade,
engajando a compreensao de que, sem a coexisténcia harmoniosa e
transformadora entre o “eu” ¢ 0 “nds”, inabilita-se o enriquecimento
de uma a¢io humana tio vital para a constru¢io da humanidade
quanto a educagio.
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Capitulo 3

GESTAO DE PESSOAS: O TRABALHO INTEGRADO,
COLABORATIVO E INTERATIVO ENQUANTO
ELEMENTO CRUCIAL PARA O AMBIENTE
EDUCACIONAL POSITIVO

Everr QUELE MOREIRA Sousa

Luana ViEira DA CruUZ

1 INTRODUCAO

Este artigo ¢ resultado da pesquisa e estdgio em gestdo
escolar, associada aos componentes curriculares de
Gestao Educacional e Pesquisa e Estdgio em Gestao Educacional e
Escolar e realizada por duas discentes do quinto semestre do curso
de Licenciatura em Pedagogia da Universidade do Estado da Bahia,
DCHT, Campus XVII.

Liick (2009) traz a relevancia da formacio de equipe e do
compartilhamento de responsabilidade, no qual os profissionais
devem estar alinhados, se articulando de forma interativa e
colaborativa, com propésitos equivalentes, para que se alcance ao
objetivo desejado, que é o éxito educacional. A lideranga do gestor
¢ fundamental para concretizar essa formagio, uma vez que é o
principal responsdvel por mobilizar e orientar os agentes do meio
escolar.

A formagio continuada é condigao inerente para quem atua
em Ambito educacional, dessa forma, Liick (2009) menciona que a
capacitagao em servigo acontece dentro da escola com a orientagio
do gestor, através de atividades que promovem o desenvolvimento
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de competéncias profissionais. O desenvolvimento do projeto, por
exemplo, se d4 mediante uma oficina composta por atividades
dinAmicas e de formagdo com o apoio e suporte da equipe gestora,
pois s6 assim é possivel obter éxito na ago.

A escola é uma unidade social, um espago marcado pela
interagdo e convivéncia entre seus sujeitos, logo se trata de um
ambiente constituido por pessoas. Esse ambiente ultrapassa a mera
juncio de individuos, pois é capaz de reunir um conjunto vasto
de culturas, ideias, valores e crencas. Portanto, nessa perspectiva, o
meio escolar ¢ propicio a interagoes, como também a contradi¢oes.

A lideranca pelo diretor escolar é crucial para a promogao
da rede de relagoes interpessoais dentro da escola. O gestor garante
a gestao de pessoas e a organiza¢io do trabalho coletivo a fim de
atingir os objetivos educacionais. Todavia, a gestao da escola nio ¢é
uma tarefa apenas do diretor e do coordenador pedagdgico, mas de
todos os participantes da comunidade escolar.

Os gestores, professores, profissionais de apoio, estudantes e
familia fazem parte do contexto social e cultural da escola de forma
que, juntos, através das atividades compartilhadas e cooperativas,
executam e transformam suas préiticas, aprendendo com o meio
que estio inseridos. E importante destaca que, principalmente
os professores, além de suas responsabilidades como ministrar
suas aulas e mediar o conhecimento, tém a tarefa de participar
das prdticas de organizacio da escola para o alcance das metas e
objetivos da institui¢ao.

O projeto teve como espaco de pesquisa uma escola
municipal localizada no municipio de Bom Jesus da Lapa, Bahia.
Diante das vivéncias, pode-se adentrar na realidade escolar e melhor
compreender o que foi aprendido teoricamente. A escola campo de
estdgio possui uma equipe gestora harmoniosa e entrosada. Evidente
a cooperagao entre diretora, coordenadora, vice-diretora e secretdria
escolar, o didlogo e a escuta se fazem presentes cotidianamente.
Em contrapartida, percebe-se a dificuldade, por parte de alguns
professores, de realizar um trabalho mais colaborativo e interativo
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juntamente a gestao.

A proposta extensionista decorre da compreensao teérica e
prética acerca da gestao escolar, especificamente a gestao de pessoas,
a0 que percebida esta necessidade de um trabalho integrado,
colaborativo e interativo para o fortalecimento de um ambiente
escolar fecundo e positivo. Assim, a abordagem dos elementos
essenciais na dimensio da Gestao de Pessoas através de uma oficina
surge a partir dos momentos de vivéncia na escola e das observagoes
realizadas durante o periodo de estdgio.

A pesquisa teve como objetivo promover a reflexdo acerca
da importincia da gestao de pessoas na constru¢io de ambiente
de trabalho colaborativo, interativo e integrado. Por intermédio
da agdo extensionista, propoe-se um didlogo sobre a importincia
da participagao da comunidade escolar, especialmente professores,
estimulando a construg¢ao de um ambiente escolar positivo. Ha
a promogao de uma roda de conversa, dada como um espago de
troca de experiéncias entre professores e equipe gestora, além de
um momento de formagio com o intuito de auxiliar os educadores
nas atividades propostas no cotidiano escolar, fortalecendo um
ambiente escolar colaborativo.

2 0 ESPACO ESCOLAR COMO ORGANIZACAO SOCIAL FORMADA
POR PESSOAS

A gestao de pessoas constitui-se como um importante
elemento para a construgio de um ambiente escolar integrado,
coletivo e harmonico. A escola, enquanto uma organizagao social
constituida de pessoas, transpoe a mera jun¢io de sujeitos, reunindo
um conjunto diverso de valores e ideias, crengas e esséncias. Para
alcancar o objetivo educacional da aprendizagem de qualidade na
escola é importante ter em vista que a educagio é um processo
humano determinado pela atuagao de pessoas.

Fundamentalmente, a vitalidade da escola, na promogao de

educagio de qualidade, centra-se na competéncia das pessoas
que a compéem e realizam o seu fazer pedagdgico e em sua
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determinagio em promover ensino de qualidade voltado para
a formagao e aprendizagem dos alunos (Liick, 2009, p. 82).
Dessa forma, a escola ultrapassa o sentido material. A
qualidade do ensino de uma institui¢do nao ¢é garantida pelos
seus bens materiais, mas pelas pessoas, com suas competéncias e
capacidades de a¢ao no meio profissional e de trabalho conjunto de
forma integrada e organizada.

A gestdo de pessoas estd presente em todas as agdes dentro
da escola e se associa com as demais dimensoes da gestao escolar.
Por conseguinte, sua agio se torna multipla de possibilidades. Esse
setor envolve a dimensao do planejamento e organizagao escolar,
os processos de avaliagao, a cultura organizacional e até mesmo as
préticas cotidianas do ambiente escolar.

Enquanto organizagao social, a escola traz em sua esséncia
uma rede de relagoes interpessoais cruciais para o progresso dos
sujeitos envolvidos nos processos educacionais. Como afirma Liick
(2009, p. 134), a “comunicagio e o relacionamento interpessoal
sao centrais no fazer educacional e na construgio da organizacao
social da escola”, assim, a fim de atingir seus objetivos educacionais,
¢ fundamental que os participantes da unidade escolar estejam
coletivamente organizados e comprometidos com a promogao do
ensino de qualidade.

Nesse contexto, é importante ressaltar a lideranca do diretor
escolar como dimensao essencial para a transi¢ao da escola como
espago meramente material para uma organizagao de aprendizagem
efetiva. O diretor ¢ o lider que promove na escola a rede de relagoes
interpessoais e de comunicagio, envolve todos os componentes
da comunidade escolar visando o trabalho integrado voltado para
o sucesso dos objetivos educacionais, promove a interagio entre
redes externa e interna para a melhoria das agdes educacionais,
faz a mediacao da troca de ideias e opinides sobre os processos
educacionais em prol do desenvolvimento da escola e atua como
moderador nas situagdes de conflito. Em suma, promove a gestao
de pessoas na instituicio que atua e a organizagio do trabalho
coletivo a fim de atingir o objetivo de aprendizagem dos alunos
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(Liick, 2009). A autora destaca que

A lideranga se expressa como um processo de influéncia
realizado no 4mbito da gestdo de pessoas e de processos sociais,
no sentido de mobilizacio de talento e esforcos, orientados
por uma visio clara e abrangente da organizagio em que se
situa ¢ de objetivos que se devam realizar, com a perspectiva da
melhoria continua da prépria organizagao, de seus processos e
das pessoas envolvidas (Liick, 2009, p. 76).

Desse modo, o diretor escolar, em seu papel de lideranga,
exerce a influéncia sobre pessoas, torna OS Processos sociais
dinAmicos e participativos, define propésitos claros em sua
orientagdo e conduz os participantes, seus colaboradores, para o
desenvolvimento e melhoria da organizacio social da escola bem
como de seus préprios agentes.

Vale ressaltar que, como afirma Lib4neo (2015), a gestdo da
escolando éuma tarefadestinadasomenteaodiretor eao coordenador
pedagdgico, mas a todos os integrantes da comunidade escolar. Para
o autor, “é muito comum entre os profissionais da educagao escolar
o entendimento de que assuntos de organizacio, administragao,
gestao, sao de responsabilidade apenas da dire¢ao e da coordenacio
pedagégica” (Libaneo, 2015, p. 1), contudo, ¢ relevante evidenciar
a escola como um espago de contribuigao e colaboracio, onde
todos os envolvidos cooperam para o desenvolvimento das praticas
de organizagio e gestdo e, consequentemente, para a melhoria da
aprendizagem dos educandos.

Entre os envolvidos nestas prdticas de organizagio estao os
professores, cujas responsabilidades sao compreender as nuances de
seu trabalho em suas préticas de ensino, superar conflitos existentes
nas relagdes interpessoais e aprender a trabalhar em equipe de
forma a possibilitar o didlogo participativo e o compartilhamento
de experiéncias, tendo em vista a educagdo como um processo
que demanda o esforgo coletivo de indmeras pessoas. Portanto, a
escola é uma unidade social, ao passo que “¢ na medida em que
as pessoas que nela atuam estejam articuladas entre si, de modo a
realizar trabalho conjunto, orientadas por objetivos comuns, que
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a educagio se torna efetiva’ (Liick, 2009, p. 86). Dessa forma, o
trabalho em equipe, além de ser um fator de suma importincia
e uma responsabilidade do diretor escolar, é crucial para o
aprimoramento do trabalho docente.

Além disso, cabe aos professores desenvolver a habilidade
de se comunicar e expor suas ideias de maneira clara e sucinta,
convergir para um ambiente harmonioso e buscar participar das
acoes de formagao continuada, visando o seu desenvolvimento
profissional e pessoal. E através da aprendizagem continua que
a escola se constitui em uma organiza¢io de ensino que cultiva
a aprendizagem como valor indissocidvel do modo de ser da
comunidade escolar.

Diante disso, pode-se compreender que os professores

Além de suas vdrias responsabilidades profissionais tais como
conhecer bem a matéria, saber ensind-la, ligar o ensino com
a realidade do aluno e ao seu contexto social, tém outra
importante tarefa nem sempre valorizada: a de participar de
forma consciente e eficaz nas prdticas de organizacio e gestio
da escola (Libaneo, 2015, p. 12).

Por conseguinte, ao compreender seu papel como parte
integrante de uma organizagao social, os professores contribuem
para elevar consecutivamente a qualidade de ensino na escola e
alcancar as metas e os objetivos da institui¢ao de forma participativa,
colaborativa e engajada.

Conceber a educagio como processo humano e interpessoal
que envolve a atuagio de pessoas é compreender que sio essas
pessoas que fazem diferenca na educacio. E a partir da atuacio
dessas pessoas, por suas agoes e visoes, seus esforcos e atitudes,
que essa diferenga se torna presente nos processos educativos e
impulsiona a ag¢io coletiva, comprometida com a promogao da
educagio de qualidade para todos.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

O presente artigo compreendeu uma pesquisa de natureza
qualitativa, por proporcionar a diversidade de técnicas e métodos
onde, segundo Melo (2013, p. 1035), “hd muitas alternativas que
ajudarao para se focar uma andlise investigativa, com opgoes de
disciplinas que dependem da escolha da drea de conhecimento que
o pesquisador quer pesquisar’. Desse modo, utilizou-se de autores
para elaborar uma base tedrica e um estudo em campo a fim de
consolidar a pesquisa.

O espago em que ocorreu a pesquisa foi uma escola
municipal localizada na rua Sao José no bairro Joao Paulo II, que
atende o Ensino Fundamental nos Anos Iniciais, do primeiro (1°)
a0 quinto (5°) ano, e contou com a participagao da diretora, vice-
diretora, coordenadora pedagdgica e a secretdria desta unidade, que
atuam no periodo matutino e vespertino. Para chegar aos resultados
encontrados, utilizou-se dos meios de observacio e entrevista e de
um projeto de intervencao.

A priori, a primeira visita se deu pelo contato com a gestao
da instituigao para a entrega do oficio e apresentagao da finalidade
da pesquisa. Em seguida, foi feita uma observagao da gestao em seu
espago de trabalho a fim de perceber suas agoes frente as situagoes
didrias, bem como sua relagio com a comunidade escolar e suas
funcoes.

O estdgio supervisionado em gestao teve carga hordria
de 57 (cinquenta e sete) horas, divididas em seis (6) semanas.
Durante esse tempo foram realizadas observagoes do espaco escolar,
acompanhamentos da rotina da escola, bem como de seus agentes,
em especial da equipe gestora, além da entrevista com a diretora
e coordenadora da instituicio, a fim de conhecer e entender os
pressupostos de seus trabalhos dentro da institui¢io escolar.

Tendo reunido informacgdes acerca da rotina da escola,
juntamente as percepgdes obtidas nesse periodo, definiu-se a agao
extensionista. A partir do que foi observado e discutido, levando
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em consideragio a comunidade escolar visitada, seus sujeitos e seu
modo de organizacio, definiu-se que o objetivo central da acio
seria o trabalho coletivo, participativo e interativo dos integrantes
da instituigao escolar para a constru¢io de um ambiente escolar
positivo.

Salienta-se que a participagao das gestoras ocorreu de forma
voluntdria, nio havendo nenhuma remuneracgio resultante dela,
tendo sido preservada a identidade das profissionais, haja vista os
cuidados éticos.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O periodo devivéncia no espago escolar possibilitou conhecer
arotina da diretora, coordenadora e secretdria da instituicio visitada.
Além disso, foi possivel perceber a atuagao da equipe gestora, bem
como sua relacdo com o restante da comunidade escolar, tendo
em vista a escola como local de contribui¢io e colaboragio cujos
sujeitos cooperam para a realizagio dos objetivos e o alcance das
metas educacionais. Ademais, percebeu-se, principalmente, o
trabalho de lideranca da diretora escolar como elemento chave para
a prdtica de uma organizagio escolar efetiva.

Nesse contexto, ressalta-se que o diretor escolar promove
na escola a gestio de pessoas e a organizacio do trabalho coletivo.
Como afirma Liick (2009), o gestor promove na instituicio em
que atua a rede de relagoes interpessoais, a media¢io da troca de
ideias e opinides sobre os processos educacionais em beneficio do
desenvolvimento da escola e a interacdo entre as redes externa e
interna para a melhoria das a¢oes educacionais. Nesse sentido,
percebeu-se que a diretora da institui¢do visitada

E solicita ao receber opinides dos seus colegas de trabalho.
Além disso, em sua interagio com os funciondrios, é visivel a
boa relagao construida entre as pessoas presentes no ambiente
escolar. No momento da acolhida com as criancas ¢ evidente a

receptividade por parte da diretora no que se refere as criangas
e aos responsdveis que as deixam na escola. Os pais se sentem
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confortdveis em se dirigir & diretora, que se mostra disposta a
atendé-los (Didrio de Bordo, 7 de maio).

Diante disso, evidenciou-se que a pritica do gestor se
estende para as relagdes interpessoais ocorrentes dentro da escola.
Foi perceptivel a influéncia da diretora sobre as demais pessoas
que compdem a equipe escolar através das praticas cotidianas, dos
didlogos e das interagoes, mantendo uma rela¢io de comunicagio e
interatividade entre os membros da comunidade escolar. A diretora
escolar da institui¢do visitada apontou como ponto-chave para
administrar os recursos pessoais da escola “utilizar o didlogo para
haver equilibrio entre as pessoas da equipe” (2024). Dessa forma,
o didlogo participativo promove a intera¢io entre os individuos,
possibilitando um melhor ambiente de trabalho.

Por conseguinte, como destaca Liick (2009), ¢ importante
perceber o diretor escolar como um lider que facilita as relacoes
externas e internas na comunidade escolar e realiza a gestio de
pessoas a favor do desenvolvimento da escola e da organizacio
do trabalho coletivo a fim de atingir o objetivo de aprendizagem
dos alunos. Nesse contexto, quando questionada sobre quais
caracteristicas considera essenciais para um bom diretor, a diretora
da instituigao campo de pesquisa afirmou que sao:

Entender e resolver conflitos com equidade, ser imparcial, ter
paciéncia ao ouvir, ter clareza na comunicagio, ser sensivel, ser
flexivel, ter empatia, proporcionar um ambiente inclusivo e de
paz, ser responsdvel e organizado e gerir de forma democrdtica
(Diretora escolar, 2024).

A partir do exposto, compreendeu-se que a diretora
considerava as relagdes com as pessoas com quem se convive, bem
como caracteristicas pessoais como o senso de responsabilidade e
organizagio, elementos indispensdveis para uma atuagio positiva.

.

E importante ressaltar que, em sua atuagdo, também
existiam desafios a serem superados, dentre os quais “problemas
com a infraestrutura, falta de material pedagégico, a indisciplina
e a mudan¢a no comportamento das familias” (Diretora Escolar,
2024). A vista disso, salientam-se as intimeras tarefas que cabem
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ao diretor, bem como a necessidade de uma boa execucio em sua
prética para a melhoria do ambiente escolar.

Desse modo, compreendeu-se que o exercicio de sua fungao

visa alcancar o objetivo da escola, que é
Promover um trabalho que possibilite o desenvolvimento do
educando como cidadio critico e consciente, visando uma

aprendizagem significativa dentro de uma a¢io conjunta da
escola ¢ da comunidade, para que se construa uma sociedade

mais justa e homogénea (Diretora escolar, 2024).

Assim, o trabalho realizado na escola por seus profissionais
tinha por finalidade o desenvolvimento de seus educandos, a fim
de se tornarem sujeitos conscientes e criticos dentro da sociedade
através da aprendizagem significativa. Para tanto, o trabalho
conjunto dos participantes de toda comunidade escolar faz-se
indispensdvel.

Evidenciou-se que na instituigao visitada o trabalho entre a
equipe gestora funcionava de forma harmoniosa, sendo o didlogo
e a escuta presentes nas prdticas cotidianas. Em contrapartida,
percebeu-se uma dificuldade, por parte de alguns professores, de
realizar um trabalho mais colaborativo e interativo com a gestao.

A pritica dos professores deve envolver o exercicio do
trabalho em equipe, de forma a possibilitar o compartilhamento
de experiéncias e o didlogo, tendo em vista a educa¢io como um
processo que demanda o esforco coletivo de varios sujeitos (Libaneo,
2015). Contudo, foram notérios os desafios a serem superados no
que se refere a participagio e cooperacio de alguns professores nas
préticas que envolvem a organizagao e a administragao da escola,
pois, com a falta de clareza, concebe-se a ideia errébnea de que a
gestdo da escola é uma tarefa destinada somente ao diretor escolar
e ao coordenador pedagdgico.

Nesse contexto, a oficina realizada objetivou refletir sobre a
importancia do trabalho colaborativo, interativo e integrado através
de rodas de conversas e dinidmicas participativas, que findaram
a troca de experiéncias entre equipe gestora e professores, pois,
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como sugere Libaneo (2015), é importante enfatizar a escola como
espago de colaboracio onde todos os envolvidos contribuem para
o desenvolvimento das préticas de organizagio e gestao que levam
melhoras 4 aprendizagem dos educandos.

A oficina se deu pela construc¢io de uma “lousa interativa’,
que propunha a escrita em placas, pelos participantes, de frases ou
palavras que expressassem a ideia que eles tinham acerca do trabalho
colaborativo para a construgao de um ambiente escolar harmonioso.
A atividade teve por fim constatar as percepgoes de cada individuo
sobre o trabalho cooperativo e, apds executada, as palavras e
frases escritas nas placas foram compartilhadas e expostas na lousa
interativa. Os termos resultantes dessa a¢io foram: unio, essencial,
avangos, alvos alcangados mais rdpido, descanso, visio ampliada,
parceria, compreensao, empatia, compromisso, responsabilidade,
cumplicidade entre as partes envolvidas, proatividade, alinhamento
€ organizagao.

Com a lousa interativa a vista de todos, no momento
seguinte, ocorreu a apresentagao, através de slides, sobre a
importancia da construgao do trabalho integrado, colaborativo e
interativo com fim na realizagio dos objetivos educacionais e no
fortalecimento de um ambiente educacional positivo. Utilizou-
se dos autores Libaneo (2015) e Liick (2009) para embasamento
da temaitica, considerando o eixo central do trabalho colaborativo
e participativo diante da escola enquanto organizagao social
formada por pessoas. No fim do momento, as participantes foram
questionadas se queriam fazer acréscimos ou mudancas na lousa
interativa. Apenas um elemento foi adicionado na lousa: “sucesso
educacional”.

O instante seguinte se deu pela realizagio de uma roda de
conversa entre a equipe gestora e as professoras presentes, onde
puderam expor as motivagdes que as levaram a escolher as frases
escritas na lousa e as experiéncias e impressoes que tinham acerca
do trabalho cooperativo e participativo. No didlogo, tanto equipe
gestora quanto professoras puderam compartilhar suas ideias e
serem ouvidas durante a exposi¢io de suas experiéncias.
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Por fim, ocorreu a dinimica “desatando o nd”, que
consistiu em formar um tnico circulo com as pessoas presentes. As
participantes da brincadeira precisavam se atentar para as pessoas
que estavam a sua direita e esquerda. O préximo passo foi trocar
suas posi¢oes de forma aleatdria mantendo o padrao de circulo. Em
seguida foi proposto que as participantes segurassem as maos das
pessoas da primeira formagio da roda. O objetivo final era que,
sem soltar as maos das colegas, as participantes desatassem o “né”,
a fim de retornar a primeira formagio do circulo. Ao encerramento
da brincadeira o grupo participante dialogou sobre as dificuldades
e estratégias utilizadas para desatar o né. As participantes relataram
que a percepgao que tiveram foi de que precisavam tentar novas
ideias e, principalmente, escutar o que suas colegas diziam, pois
somente a partir da escuta e do trabalho em equipe tornou-se
possivel alcancar um resultado positivo na brincadeira.

Portanto, as dinimicas realizadas surtiram um resultado
positivo no que diz respeito ao compartilhamento de experiéncias
e ideias entre as pessoas presentes. Em contrapartida, vale ressaltar
que, apesar da presenca da maioria das pessoas que compdem a
equipe gestora (diretora, coordenadora e secretdria escolar), nao
houve o ndmero esperado de professores presentes para a oficina.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A vivéncia dentro da escola de rede puablica na perspectiva
da equipe gestora ¢ de suma importincia para a construgao de um
novo olhar sobre a gestao escolar. A partir das observagoes realizadas
e experiéncias vivenciadas em campo, é possivel perceber a atuacio
da diretora, coordenadora e secretdria escolar mediante os desafios
cotidianos dentro da institui¢ao, bem como suas a¢des rotineiras.
Ademais, percebe-se a importincia de um ambiente escolar
harmonioso provido de uma comunidade escolar colaborativa,
participativa e cooperativa.

Ao adentrar no espago escolar, depara-se de fato como tudo
acontece. Com o embasamento adquirido pelos autores, pode-se
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observar a realidade de forma critica e investigativa, e assim fica
clara a necessidade de enfatizar a importincia de um trabalho
colaborativo, integrado e interativo, o qual garante o sucesso no
processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, a intervengao
efetuada foi positiva ao que contribuiu no compartilhamento de
experiéncias e ideias entre os participantes.

O processo educativo requer um esforco coletivo, cabendo
a participa¢do de todos os envolvidos e nao apenas dos gestores,
pois a escola é um espago de contribui¢do e colaboragio onde todos
cooperam para o desenvolvimento educacional. Ressalta-se que,
para além do esforco coletivo, os agentes precisam estar organizados
e articulados entre si. A educagio, como um processo humano e
interpessoal, envolve e tem como diferencial a atuagio de pessoas.

Em sintese, o estdgio supervisionado em gestao ¢ essencial
para o processo formativo, levando em consideragio a importincia
de uma formagio endossada em um ensino tedrico-pratico, capaz
de acarretar a constru¢io de novos conhecimentos mediante os
momentos experienciados.
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Capitulo 4

A IMPORTANCIA DA GESTAO DEMOCRATICA E O
USO DAS TECNOLOGIAS NA EDUCACAO: RELATO
DE EXPERIENCIA EM ESTAGIO SUPERVISIONADO

BRENDA ARAUJO MARIANO
CARIVALDO PEREIRA NEVES NETO

Isaura Francisco DE OLIVEIRA

1 INTRODUCAO

presente artigo busca retratar o percurso do

desenvolvimento da ac¢ido extensionista, idealizada
através dos pardmetros ligados ao estdgio obrigatério na drea de
gestao escolar, do Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias
(DCHT), Campus XVII, UNEB. Suas atribui¢des sao voltadas
para a prdtica da pesquisa e extensao, mesclando as bases tedricas ao
exercicio da agio, levando em conta as fung¢des exercidas por uma
equipe gestora (formada por diretora, coordenadora pedagégica e
secretdria) no Ambito de uma escola da sede do municipio de Bom

Jesus da Lapa — BA.

Neste viés, por meio das observagoes e das andlises do dia
a dia da gestao escolar, sao pensadas trés possiveis propostas de
agao, sendo elas: a elaboragao de um espago de leitura no pétio da
escola; a arrecadagao de livros e materiais diddticos que pudessem
ser utilizados como instrumentos pedagdgicos em sala de aula;
e a criagdo de uma atividade que articulasse as Tecnologias da
Informagio e Comunica¢io (TICs) a gestao e a docéncia para a
melhoria no processo de ensino e desenvolvimento dos trabalhos
por meio da tecnologia.
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Contudo, ao longo do estdgio, percebe-se a importincia da
agao direcionada as questdes tecnoldgicas, necessria paraauxiliar nas
funcoes desenvolvidas durante o ano letivo. Essa escolha se mostra
a melhor a ser tomada na medida em que nota-se a dificuldade,
por parte de algumas professoras, em relagao ao uso de aplicativos
no processo pedagégico e na divulgagao das atividades realizadas
na escola. Assim, a acio intitulada “A utilizagdo dos aplicativos
tecnoldgicos para o exercicio das praticas pedagdgicas por meio de
uma gestao escolar dinAmica no uso das TICs” demonstra melhor
eficdcia para a realidade escolar.

Convém lembrar que a escolha dessa atividade extensionista
se dd através das participagdes dos estagidrios nos eventos
comemorativos e nas atividades propostas para o desenvolvimento
do ensino-aprendizagem, com a permissao das equipes gestora
e pedagdgica nos processos de divulgagio e de participagdo na
elaboragao das ocasides em questao. Neste viés, para a construgio
destas atividades foram utilizados os aplicativos Canva, Google
Docs, G-mail e InShot para a criagio de comunicados a comunidade
externa e interna da escola e para producio de videos de homenagens
durante as festividades. Ainda que tais processos ocorram de
modo superficial, sem tanto aprofundamento nas ferramentas
oferecidas pelos aplicativos mencionados, percebe-se o interesse da
comunidade escolar na tecnologia.

Desta forma, desenvolve-se uma agio que propde-se a
utilizar os aplicativos de modo mais amplo, a fim de facilitar a
elaboragao das atividades pedagégicas e eventos. Assim, ao que
possivel articular a equipe gestora e os professores, busca-se que o
uso desses aplicativos facilite a elaboracio das atividades do dia a
dia e sirva como ferramenta na elaboracio de aulas mais diddticas e
lddicas por meio de slides com contetidos interativos.

Para o desenvolvimento da a¢io extensionista, so utilizados
os seguintes modelos de pesquisa: um ligado a modalidade da
pesquisa de campo e documental, e o outro voltado para a pesquisa
bibliogréfica. Na pesquisa de campo, o principal objetivo é observar
a realidade da escola, suas necessidades e as relagoes pedagdgicas
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presentes nesse espago, sempre priorizando as fungoes da gestao,
utilizando como ferramenta de coleta de dados o didrio de campo,
aliado a aplicagio de questiondrios de cunho qualitativo. A pesquisa
documental se baseia na anélise do Plano Politico Pedagégico (PPP),
do Plano Gestor, na andlise do progresso de ensino-aprendizagem
dos alunos, além da explanacio de alguns projetos desenvolvidos na
escola. J4 a pesquisa bibliogréfica foca na andlise das competéncias
atribuidas ao gestor destacadas por Libaneo (2015), Scalabrin
e Molinari (2013) e Lick (2009), e na aplicagio e explicacio de
préticas pedagdgicas que utilizam Tecnologias da Informagao e
Comunica¢ao na gestao escolar descritas por Ramos (2011).

2 A GESTAO ESCOLAR EM UMA SOCIEDADE CONECTADA ATRA-
VES DA PRAXIS

O processo de estdgio na vida de um estudante nao deve ser
visto somente como um processo avaliativo ligado ao curso. Muito
pelo contrario, o estégio, em sua natureza, permite aos alunos a
possibilidade de entender os papéis e fun¢oes de sua futura atuacao.
Scalabrin e Molinari (2013, p. 2) descrevem o estdgio como “uma
prética de aprendizado por meio do exercicio de fung¢des referentes a
profissdao que serd exercida no futuro e que adiciona conhecimentos
préticos aos tedricos aprendidos nos cursos”.

Seguindo essa descricdo das autoras, o estigio é, ao
mesmo tempo, um complemento para a fundamentagio tedrica
e a confirmacio dos temas estudados em sala de aula, sendo uma
relagao de equilibrio entre a teoria e a vivéncia da préxis. Contudo,
para que se alcance esse equilibrio, é necessirio que o aluno/
estagidrio tenha um olhar critico, ético e atento as caracteristicas
que compdem o espago de atuagdo, observando e analisando as
relagdes humanas e profissionais, além de suas necessidades para
com os demais sujeitos e/ou com o préprio espaco fisico de sua
atuagao.

Estas competéncias também recaem sobre os alunos
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que fazem o estigio na gestdao escolar, pois devem se atentar as
necessidades, caracteristicas e relacoes humanas e profissionais
que compdem a equipe gestora, principalmente no que tange a
figura do diretor, cuja tarefa nio se demonstra ficil, pois, como
observado na descrigao da gestao escolar feita por Libaneo (2015):
a gestdo escolar se expande por todos os setores, sempre buscando
conciliar os objetivos dos demais sujeitos envolvidos no processo
educacional.

Outro aspecto importante ligado a gestdo e direcionado
ao diretor abrange as questoes burocrdticas e administrativas
da instituicao, as quais devem ser atendidas e resolvidas por este
profissional para garantir o pleno funcionamento da escola. Além
disso, ele deve se preocupar com as exigéncias da sociedade e do
meio em que estd inserido, atualizando as praticas desenvolvidas
e o curriculo escolar. Deste modo, garantird o sucesso no
desenvolvimento e na qualidade do ensino, atendendo as novas
formas de aprendizagem e incluindo metodologias e recursos para
o desenvolvimento das préticas educativas.

De acordo com Ramos (2011, p. 56), na discussio do
processo de inclusao das Tecnologias da Informagao e Comunicagio,
¢é necessdrio atentar-se as caracteristicas sociais da comunidade
em que a escola estd inserida e também a participagio de todos
os sujeitos envolvidos na educagio, buscando sempre efetivar uma
gestdo democritica e construtiva.

Esse ponto, em especial, se relaciona com as competéncias
estabelecidas por Heloisa Liick em seu livro “Dimensoes da gestao
escolar e suas competéncias” (2009). Neste trabalho, a autora
descreve, ao longo de dez capitulos e noventa competéncias, as
dimensbes com que uma equipe gestora, em especial o diretor, deve
cumprir para alcancar os objetivos e metas propostas para o sucesso
do processo educacional, ou seja, em relagao ao desenvolvimento
dos alunos.

Dessas noventa competéncias, somente quatro se dedicam
de forma direta ao processo do uso das Tecnologias da Informacao



LipeErancga Na Escora 81

e Comunicagao na gestao escolar, descritas nos capitulos 7, 8
e 10 do livro citado. Vale ressaltar que todas as competéncias se
relacionam e se complementam, porém, para maior compreensio
e aprofundamento, serdo destacadas apenas quatro destas. As
primeiras competéncias descritas pela autora sao as seguintes:
56. Promove a elaboracio e atualizacio do curriculo escolar,
tendo como pardmetro o Referencial Curricular da Secretaria
de Educagao, as Diretrizes Curriculares Nacionais, os
Pardmetros Curriculares Nacionais, bem como a evolucio
da sociedade, ciéncia, tecnologia e cultura, na perspectiva
nacional e internacional [...] 63. Promove e organiza a
utilizagdo de tecnologias da informagio computadorizada
(TIC) na melhoria do processo ensino-aprendizagem (Liick,
2009, p. 93 € 94).
As duas competéncias, na integra, apresentam um olhar para
o planejamento pedagdgico e o uso das Tecnologias da Informacio
e Comunicagiao como ponto a ser levado em conta e/ou usado
como ferramenta para a concretizagao das metas estabelecidas pelas
equipes gestora e pedagdgica. Do mesmo modo, as determinagoes
auxiliam na atualizaco dos pardmetros tecnoldgicos presentes nos
curriculos escolares, aproximando as tecnologias ao processo de
educacao.

A equipe gestora deve atentar-se a fazer uma implementagio
dessas tecnologias de forma uniforme e que atenda, de alguma
maneira, as necessidades dos diferentes setores da escola. Nesse
sentido, Liick (2009, p. 106) descreve na competéncia 73 que o
diretor deve utilizar “tecnologias da informacao na organizagao e
melhoria de processos de gestao em todos os segmentos da escola”,
promovendo a utilizagio dos meios tecnoldgicos no espago escolar
e mostrando para os alunos e demais funciondrios a importancia e
funcionalidade das tecnologias no processo de ensino-aprendizagem.

Além desses pontos, na competéncia 87, Liick (2009, p.
127) destaca que, entre as fungoes da equipe gestora, incumbe
promover “no cotidiano da escola a utilizagdo da Tecnologia da
Informagao e do Conhecimento (TIC), como apoio a gestdo
escolar e favorecimento da aprendizagem significativa de alunos”.
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Portanto, é fundamental ter um olhar atento para o uso correto dos
meios tecnoldgicos, priorizando os beneficios para a aprendizagem,
levando em consideragao as experiéncias e o contexto, sendo que
este, ao longo dos anos, torna-se cada vez mais ativo no uso das
tecnologias, as quais devem ser também englobadas pela escola.

3 PERCURSO METODOLOGICO

O processo de desenvolvimento da agdo extensionista se
iniciou em sala de aula, nos componentes de Gestiao Educacional
e Pesquisa e Estdgio em Gestao Educacional e Escolar, nos quais
foram discutidas as competéncias e agdes que uma equipe gestora,
principalmente na figura do diretor, deve cumprir e empreender.
Nesta perspectiva, as discussdes em sala de aula tiveram como
fundamentagao tedrica os estudos e apontamentos ligados as
temdticas do estdgio em gestdo, com destaque maior para os
trabalhos de LibiAneo (2015), Scalabrin e Molinari (2013) e Liick
(2009), este dltimo focado especificamente na temdtica da gestao
escolar e suas dimensoes.

Apés a fundamentagio tedrica sobre a gestdo escolar
e educacional, iniciou-se o processo de estdgio, com duracio
estimada de 63 horas, distribuidas ao longo do més de maio e da
primeira semana de junho. No entanto, no percurso da praxis,
esse tempo estendeu-se até a completude de 100 horas. Essa
etapa fundamentou-se na observacio, na andlise de documentos
e no registro dos didlogos com as equipes gestora e pedagdgica,
educandos e demais funciondrios, para entender as caracteristicas
do espaco escolar escolhido, suas necessidades e as possiveis agoes
de intervencao a serem realizadas.

Dessa forma, para a andlise das caracteristicas do espago
escolar em que foi realizado o estigio e, por consequéncia, a
agao extensionista, utilizou-se o didrio de campo como principal
ferramenta de pesquisa. Esses registros serviram para descrever trés
pontos que representassem o processo de estdgio em sua totalidade.
Os tdpicos observados foram os seguintes: descri¢io do espago
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onde o estdgio e a agdo extensionista foram realizados; descri¢ao
e registro das relagdes presentes na escola, com destaque para a
equipe gestora; e o uso das tecnologias na comunicagio pedagdgica
e gestora da escola.

Através da observagao e andlise desses trés pontos, com foco
no ultimo, foi moldado o processo extensionista e elaboradaa melhor
maneira de implementa-lo no espago escolar sem comprometer a
rotina, frenética e responsdvel, das equipes gestora e pedagdgica.
Tendo isso em mente, o passo seguinte na elaboragio da agao
extensionista foi a defini¢io do objetivo geral, que se fundamentou
no incentivo da utilizagao de alguns aplicativos para facilitar as
préticas pedagdgicas desenvolvidas na escola, abrangendo todas as
necessidades presentes no contexto escolar.

Nesse sentido, como planejado, dividiu-se a agao, intitulada
“A utilizagao dos aplicativos tecnoldégicos para o exercicio das
préticas pedagdgicas por meio de uma gestao escolar dindmica no
uso das TICs”, em trés etapas. A primeira etapa foi voltada para
a apresentagao da ideia para a diretora, sendo aberta a possiveis
intervengoes e sugestdes sobre a duragio e as pessoas que seriam
mais beneficiadas por esta atividade. Apds esta etapa, iniciou-se a
segunda fase, voltada para as professoras da escola, demonstrando
os aplicativos Canva, Google Docs, G-mail e InShot. Esta fase foi
dividida em cinco subetapas, com duragio de 30 a 60 minutos.
A dltima etapa foi direcionada a equipe gestora, com a realizagio
de uma aula dinimica sobre a conexdo de rede dos computadores
da secretaria. Contando com a participagio de um colaborador
na agao, demonstrou-se e explicou-se os melhores métodos para o
compartilhamento de arquivos de modo pratico.

Para a realizagio da agdo, optou-se por utilizar os préprios
aplicativos na elaboragao das etapas, especialmente das duas iniciais,
nos quais a plataforma Canva serve para a elaboragio dos slides de
explanagio acerca das tecnologias e suas utilidades como ferramenta
pedagdgica, exemplificando-as na prdtica através desta utilizacio,
enquanto G-mail e InShot foram explicados de forma mais direta e
prética, demonstrando suas utilidades nas atividades pedagdgicas.
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No caso do G-mail, a explicagio foi direcionada para incentivar seu
uso pelas professoras através de algumas demonstragoes praticas de
suas ferramentas. O Google Docs foi o Gnico aplicativo demonstrado
sem maior aprofundamento, pois a diretora, a coordenadora
pedagdgica e as professoras, em sua maioria, j4 o conheciam e
faziam certo uso.

No entanto, ainda que o planejamento da ago tivesse a
intengao de adaptar as atividades pedagdgicas e gestoras da escola,
a0 longo da execugio, foram necessdrios reajustes, devido a um
conjunto de fatores internos e externos que englobavam ambas
as partes e que, por consequéncia, inviabilizavam a execugao da
agio. Nesse caso, algo que aparentemente seria negativo se tornou
positivo, pois permitiu compreender o funcionamento da escola
de acordo com as normas e solicitacoes estabelecidas por outros
setores da educagdo municipal e os ajustes realizados pela gestao
escolar e pedagdgica nesses casos.

Portanto, mesmo com essas dificuldades, foi essencial adaptar
o planejamento realizado para a execugdo dessa ago extensionista
as demandas e planos da unidade escolar, compreendendo que
a rotina escolar tem algumas demandas que exigem adaptagdes
para o bom funcionamento da institui¢do. Entretanto, as fases de
realizagao da acdo foram concretizadas com empenho, de modo
dinAmico e participativo, para nao comprometer as atividades
programadas.

Para finalizar, foram realizados trés questiondrios de cunho
qualitativo, dois destinados a diretora e um destinado a coordenacio
pedagégica. Os dois questiondrios voltados para a diretora tiveram
como principal objetivo analisar a gestao administrativa e pedagdgica
e o perfil da gestdo no processo educacional, demonstrando suas
caracteristicas e as da escola. Com relagao ao questiondrio destinado
a coordenadora, o foco principal foi compreender sua visao acerca
da Pedagogia e suas aplicacoes praticas na vida educacional.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Como descrito no tépico anterior, os processos de observagao
e andlise realizados ao longo do estdgio focaram nas descricoes das
caracteristicas do espago escolar, sejam elas fisicas ou humanas, e nas
relagdes interpessoais presentes no ambiente escolar. Para finalizar,
o ultimo ponto das observagoes foi voltado para os processos e
meios de comunicagio entre a gestao, na ﬁgura da diretora, com
os demais sujeitos envolvidos no processo educacional. Antes de
descrever esses trés pontos principais das observagoes e andlises, ¢
necessario descrever algumas caracteristicas proeminentes da escola.

A escola em questdo situava-se na sede do municipio de
Bom Jesus da Lapa - BA, atendendo criangas dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental nos periodos matutino e vespertino. A sua
oficializagao como escola municipal ocorreu entre os anos de 1994-
1995, porém, o seu funcionamento como espaco de educagdo ji
ocorria hd alguns anos. No momento da pesquisa e estdgio, possuia
249 alunos vindos dos bairros Amaralina, Magalhiaes Neto, Campo
de Irrigagao, dos Predinhos e outras localidades préximas a escola.

A respeito da gestdo escolar da institui¢do, a gestora
possufa pds-graduagio e mestrado na drea da gestdo, o que lhe
proporcionava conhecimento teérico acerca das necessidades para
uma gestdo eficaz e dinimica, oportunizando sua contribui¢ao na
formagao de sujeitos criticos e autdnomos por meio do processo
educacional. Esta contribui¢ao tornava-se possivel também pelo
seu tempo de servigo, empenho, responsabilidade e compromisso
com a educagio. Desta forma, ela conseguia lidar com os desafios
ligados as dificuldades financeiras da escola e as questdes sociais e
familiares da comunidade escolar.

Contudo, vale destacar que esse processo ocorreu de forma
orginica, sempre buscando manter um compromisso ético com
a diretora, alunos, demais funciondrios e equipe pedagégica. Por
esse motivo, nao serd mencionado o nome da escola, nem das
partes envolvidas ao longo do periodo do estigio. Tendo isso em
mente, os fatos descritos a seguir correspondem ao periodo entre
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os dias 03 de maio e 27 de junho, abrangendo nio somente as
63 horas previamente estabelecidas, mas também periodos nao
planejados, que se fizeram necessirios para o auxilio das atividades
e a concretiza¢do da a¢do extensionista.

4.1 0 espago da agdo

Ao se pensar em um processo de estdgio e planejamento de
uma agao extensionista, é necessdrio levar em conta as caracteristicas
que compdem e determinam o espago de atuagio, sempre atentando-
se para a estrutura da escolar, para as situagdes que, externas aos
seus muros, influenciam de forma direta e/ou indireta nas atuagoes
e atribui¢oes da gestdo escolar e, principalmente, para as relagoes
entre os diferentes sujeitos envolvidos no processo educacional.

Seguindo esse viés, ao olhar para o local do estigio e
da agdo, a primeira coisa que chamou a atengio foi o zelo pela
manutencao e higiene da escola: mesmo com poucos materiais, as
profissionais responsdveis conseguem manter o bom funcionamento
e gerenciamento do espago. Sendo as primeiras a chegarem na
escola, em média as 6h15 na manhi, e as 12h no periodo da
tarde, dispunham-se a arrumar as salas de aula, o corredor e os
outros setores da escola para que, na chegada dos alunos e demais
funciondrios, tudo estivesse em seus lugares conformes para se
iniciar as atividades pedagdgicas e gestoras.

No que diz respeito a sua estrutura fisica, a escola contava no
total com cinco salas de aula, uma sala de Atendimento Educacional
Especializado (AEE), dois banheiros para os alunos, um banheiro
para os funciondrios, uma cantina/casinha, um depésito pequeno,
uma sala dedicada para a biblioteca e o cantinho da leitura, uma
sala compartilhada entre secretdria, diretoria e professoras, além de
contar com um pétio coberto e um pequeno espaco aberto. Sobre o
aspecto fisico da escola, chamou a aten¢io o tamanho desses espagos,
em especial do pdtio, que nao possibilita muitas brincadeiras nos
momentos dos intervalos, e as condi¢des de iluminagio e fiagao
elétrica, sendo consequentes do seu tempo de uso.
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Ao destacar essas dificuldades, nao significa que as equipes
pedagdgica e gestora ndo as tenham identificado anteriormente,
muitissimo pelo contrdrio: tais dificuldades foram levantadas
pelas proprias professoras, coordenadora pedagégica e diretora ao
longo das conversas. Além disso, as mesmas descreveram como
foram criadas algumas estratégias para contornar esses dilemas
sobre o espaco. Uma das solugoes pensadas pelas duas equipes foi
a organizacao do recreio, em que, com o intuito de que as criangas
pudessem melhor aproveitar o pdtio sem comprometer as demais
atividades escolares, da seguinte maneira, se priorizava a liberacao
de uma turma por dia da semana: o 5° ano era liberado na segunda-
feira; o 4° ano na terga-feira; o 3° ano na quarta-feira; o 2° ano na
quinta-feira; e o 1° ano nas sextas-feiras.

Outro ponto que chamou a atengio foi a organizacio e
utilizagdo dos espagos, tanto nas salas de aula como nos demais
espagos da escola, em especial na biblioteca ou cantinho da
leitura, para o processo de alfabetizagao e desenvolvimento do
raciocinio légico. Nas salas de aula, a presenca de murais com
atividades voltadas para o incentivo a leitura e escrita das criangas se
destacaram, tendo como principal exemplo o mural da palavra do
dia, em que as criancas tiravam uma imagem aleatéria, escreviam
o nome da figura e depois descreviam a primeira e Gltima letra da
palavra, a quantidade de letras, silabas e sua separagio sildbica.

J& a respeito dos processos pedagdgicos realizados no
cantinho da leitura e/ou biblioteca, se destacou a leitura de histérias
infantis ao longo das aulas e durante os periodos de intervalos,
sendo também um espago dedicado para o refor¢o das criangas com
maiores dificuldades na alfabetizagio. E importante ressaltar que
esse espaco em especifico teve a sua concretizagio no comego do
corrente ano letivo, com um trabalho drduo da coordenadora junto
aos demais funciondrios da escola, para transformar o que antes era
um depésito em um lugar acolhedor e ludico para as criangas.

Em respeito a manutencio do espaco, a diretora, junto a
coordenadora, relatou serem feitos oficiais direcionados 4 secretaria
de educagio e prefeitura, porém sem uma resposta concreta para o
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atendimento das solicitacoes e solugio das necessidades da escola.
A solicitagao de intervengoes da prefeitura nio se restringia a
manutengao das flagoes, mas incluia a melhoria do espago do pdtio,
horta, salas de aula e secretdria, como também o fornecimento
de materiais para a confec¢io de atividades diddticas e da gestao.
Partindo dessa questdo, realizou-se o questionamento para a
diretora de onde provém a receita da escola e a mesma respondeu
que do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE! (Diretora,
2024).

Essas caracteristicas demonstraram como uma boa gestao,
que aproveita tudo o que tém a sua disposi¢ao, mesmo nao sendo
o essencial, é capaz de proporcionar uma educagio continua em
todos os lugares da escola, além de permitir que o meio escolar se
torne um lugar acolhedor, ludico e prazeroso de se estar, ainda mais
quando aliada com uma boa e concreta relagio da gestdo com os
demais sujeitos envolvidos no processo educacional.

4.2 Um olhar atento nas relagoes da gestdo escolar

Os papéis e fungoes da gestio nao se resumem somente a
processos burocriticos, eles também sao compostos, em sua grande
maioria, pelas relacoes que a gestdo, principalmente na figura do
diretor, tem com os demais sujeitos envolvidos na educagio, sejam
eles alunos, professores, funciondrios de assisténcia e demais pessoas
da comunidade. Partindo desse pressuposto, ao longo do periodo
do estdgio buscou-se observar e analisar essas relagdes da diretora
em suas atividades ligadas a elabora¢ao de projetos educacionais,
transferéncias de alunos e revisao de relatérios ligados a gestao
escolar, e a sua postura nas reunides ocorridas ao longo deste
periodo.

1 O Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, criado no ano de 1995, também
conhecido pelas entidades participantes como PDDE Bésico, atualmente ¢ regido
pela Resolugio CD/FNDE/MEC n° 15, de 16 de setembro de 2021, a qual dispoe
sobre as orientagdes para o apoio técnico e financeiro, fiscalizagio e monitoramento
na execugio do Programa, em cumprimento ao disposto na Lei n° 11.947, de 16 de

junho de 2009.


https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pdde/media-pdde/funcionamento/copy_of_RESOLUOPDDEN15DE16DESETEMBRODE2021.pdf
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Antes de aprofundar nessa questao, vale mencionar que, ao
longo das duas primeiras semanas de estdgio, nao se contou com
a presenca da diretora na escola por motivos de saide. Porém, o
que poderia parecer algo negativo, demonstrou-se um aspecto
positivo da organizagao gestora da escola, visto que, mesmo nao
tendo a diretora presencialmente na escola, suas responsabilidades
e fungoes eram realizadas de forma indireta, com intermédio da
coordenadora e da secretdria da escola, e/ou de forma direta, através
de mensagens via WhatsApp e e-mail. Esta situagio nio deve ser
levada como algo corriqueiro na rotina da escola. Presenciou-se
na prética o que Lib4neo (2015, p. 4) denomina como cultura
organizacional, no qual “a organiza¢io escolar é uma unidade social
em que pessoas trabalham juntas, interagem, para desenvolver
melhor o ensino e a aprendizagem dos alunos”. Neste caso, as a¢oes
realizadas pela coordenadora e secretdria permitiram compreender
o funcionamento da escola na auséncia da diretora, como também
a importancia desta profissional na instituigao.

Neste periodo foram observadas duas agbes prioritdrias
da organizagio gestora, uma relacionada ao controle de entrada e
saida de dinheiro no caixa escolar e a outra voltada para as listagens
de produtos e alimentos para a escola. O primeiro se deu na
circunstincia dos preparativos para a festa do dia das maes, na qual,
a todo instante, uma crianga ou responsavel solicitava a secretdria
ou a coordenadora a chave Pix da escola, para depositar o valor
relacionado as lembrangas. Todo valor era comunicado e repassado
para a diretora, sendo que nenhum deveria passar despercebido pela
mesma. J4 a segunda parte se fundamentou na listagem de bens
para a escola, sejam eles para a limpeza, manuteng¢io ou merenda
escolar, realizada pela secretdria de acordo com as necessidades pré-
estabelecidas pela gestao e pelo valor do caixa da escola proveniente
do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Apés seu retorno, a diretora iniciou a organizagio das
reunides sobre o recurso disponibilizado pelo PDDE com os
colegiados da escola, composto por pais/responsdveis, professoras
e demais membros da equipe gestora. Os colegiados foram
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definidos no més de maio através da participagio democrética dos
representantes dos diferentes grupos da escola. Ao ser questionada
sobre a existéncia e atribuicoes de conselhos na escola, a diretora
respondeu da seguinte forma: “sim, eles tém fungées consultivas e
mobilizadoras, imprescindiveis para a gestao democrdtica” (2024).

Em seguida, a diretora iniciou o processo de oficializagao dos
novos nomes dos colegiados perante o sistema da escola, bem como
os procedimentos ligados a formalizagao dos documentos perante o
banco, para que fosse possivel receber os novos investimentos e, por
consequéncia, formalizar todos os nomes perante a lei. O processo
em questdo, sendo realizado com a secretdria, demandou tempo
e esforco para a reorganizagio e reelaboracio dos documentos
da escola, como no PDDE Interativo?, no qual a diretora fez
uma andlise das necessidades da escola acerca das tecnologias da
comunicagdo em seu espago.

Além dessas pautas, a diretora também participou com a
coordenadora pedagdgica e professoras da implantagio do Projeto
Alfaletrando na escola, acompanhando as principais necessidades
e determinagdes do projeto desenvolvido pelo Governo Federal.
Sobre a sua participagio na reunido, a diretora assumiu a fungio de
conciliadora, destacando seus pontos de vista e complementando
com o que era necessdrio para o desenvolvimento do pré-projeto que
seria aplicado na escola. Nessa etapa em especial ficou perceptivel
a sintonia entre as equipes gestora e pedagdgica, demonstrando a
construgao de um Unico objetivo voltado para a implementacio
de meios para que o ensino-aprendizagem acontecesse da melhor
forma para as criancas.

Nesta perspectiva, a participagdo e parecer da equipe
pedagdgica sobre a implementacdo desse projeto na escola destacou
os pontos que melhor se adequam a realidade da escola e que nao
funcionam no meio escolar. Demonstrando fatores que corroboram

2 Segundo o Ministério da Educacio, “o objetivo do Programa de Inovagio Educacio
Conectada é apoiar a universalizagio do acesso a internet de alta velocidade e fomentar
o uso pedagdgico de tecnologias digitais na educacio basica” (2024).



LipeErancga Na Escora 91

aos seus posicionamentos, a devolutiva da diretora e coordenadora
expandiram as possibilidades da aplicacao do projeto, criando
novas solucoes de uma forma dinimica e respeitosa.

4.3 0 comunicar e seus processos na gestdo escolar

Os processos de comunica¢io dentro do espago escolar,
como em outras circunstincias, sio de grande importincia para
a construgio de uma boa gestdo escolar, visto que a educagio se
refere a um conjunto de relagoes humanas iniciadas com o intuito
de incentivar o ensino-aprendizagem das criancas. Deste modo,
foi perceptivel durante todo o processo de estdgio a importincia
da comunicagao da gestao com todos os setores, sempre buscando
ter um didlogo respeitoso e cuidadoso sobre todos os assuntos da
institui¢ao de ensino.

O didlogo na gestao escolar é importantissimo como
ferramenta de comunicacio, resolugao de problemas e elaboracio
de estratégias para o pleno funcionamento da escola, na qual,
observou-se que, pela gestora, eram construidas linhas de didlogo
continuas e concretas com todos os sujeitos, fundamentais para
a participagao de toda equipe no processo pedagdgico, sempre se
atentando as necessidades e dificuldades desses diferentes sujeitos
inseridos no espago escolar, sejam eles alunos, pais/responsiveis,
professoras, coordenadora, equipe de apoio ou demais funciondrios,
no intuito de contribuir para um bom relacionamento profissional.

A relagio com os alunos, nesse sentido, se demonstrou
muito afetiva, na qual, sem deixar de lado o olhar profissional e
pedagégico, a diretora sempre buscou estar em contato com as
criangas, bem como saber acerca de sua alimentagio, bem-estar e
frequéncia no Ambito escolar. Deste modo, ao analisar este vinculo,
percebeu-se a importincia da gestora para os alunos, demonstrando
cuidado e profissionalismo no seu dia a dia e mediante as fungoes
exercidas no seu cargo.

Outro aspecto fundamental foi a comunicagao com os pais



92 LipEraNGa Na Escora

e/ou responsdveis, sempre continua e de muito didlogo, jd que a
mesma, no periodo observado, buscou atender aos pais e também
participar das reunioes e atividades da escola de forma presente e
participante. Além da utilizagio de informe impressos enviados
pelos alunos, a gestdo comunicava-se através de mensagens de
WhatsApp, cujo perfil era administrado pela secretdria, jd que a
escola nao dispunha de um grupo de informes com os pais.

Além dessa comunicagio com os responsdveis, também
possuia uma boa relagio com a comunidade externa, permitindo
que atividades para além do ensino formal fossem realizadas nos
espagos da escola. A diretora mencionou dois exemplos dessa
comunicagdo: a catequese, realizada nos finais de semana, e o
projeto de danga, efetivado durante a semana e no hordrio da noite,
e aos fins de semana, quando solicitado. Para que esses eventos
acontecessem neste ambiente se fazia necessdria a solicitagio de
permissdo e o compromisso de responsabilidade pelo patriménio
da escola, sendo sempre acompanhados pelo vigilante.

Ademais, a escola tem uma comunicagiao direta e continua
coma SecretariaMunicipal de Educac¢io sobre reunioes educacionais,
transferéncias de alunos, verbas disponiveis para a escola, consultas
de situagoes juridicas e declaragdes judiciais envolvendo os menores
estudantes e, em alguns casos, sobre a permanéncia e/ou reajuste de
horérios das estagidrias do Instituto Euvaldo Lodi - IEL.

Como mencionado anteriormente, o contato da
comunidade e da secretaria com a escola ocorria através de ligagoes e
mensagens via WhatsApp. Porém, a partir de reuniées com a equipe
pedagdgica ficou acordada a criagio de uma conta no Instagram
para a divulgagao dos eventos e atividades realizadas dentro da
escola. Neste processo, houveram muitas ponderagées, visto que,
divulgar imagens de menores exige uma cautela redobrada, tendo
sido solicitada a permissdo dos pais/responsdveis. Este processo
se concretizou com a colaboragio da coordenadora na criagao
da pédgina em rede social, na qual se auxiliou na organizagio,
visibilidade e divulgac¢oes dos eventos comemorativos para que toda
a comunidade possa observar e analisar os trabalhos desenvolvidos
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pela escola.

4.4 Aplicagdo da agdo extensionista

Apés concretizar os processos de observacio e anilise no
periodo do estdgio, se iniciou o planejamento e construgio da a¢io
extensionista, levando em consideragio as principais necessidades
da escola. Com o auxilio da coordenadora e da diretora foram
pensadas trés possiveis a¢oes a serem aplicadas no espago escolar,
sendo que cada uma se relacionava a uma determinada caracteristica
e necessidade da gestao.

A primeiraideiaestavarelacionadaao processo dearrecadacao
de livros e materiais diddticos para compor os espagos da leitura da
escola, enquanto a segunda estava voltada para a elaboragio de um
espago de leitura no pétio e a tltima para o uso das tecnologias na
prética da gestdo e equipe pedagdgica. Sendo a dltima a escolhida
sob o “A utilizagao dos aplicativos tecnoldgicos para o exercicio
das prdticas pedagdgicas por meio de uma gestao escolar dindmica
no uso das TICs”, pois se adequava as necessidades da escola no
momento, tendo em vista as dificuldades presentes e as urgéncias
destacadas pela coordenadora e diretora quanto a melhor aplicacao
das tecnologias na rotina escolar.

Em seguida, se iniciou o processo de estruturagiao dos
objetivos centrais da agio e a definicdo do seu cronograma,
atentando-se ao ritmo da escola e as principais dificuldades e
duvidas acerca do uso dos aplicativos do Canva, Google Docs,
G-mail e InShor. A escolha desses aplicativos se deu através dos seus
usos na elaboragio das lembrangas, avisos e videos da festa do dia
das maes e de atividades pedagdgicas realizadas pelas professoras.
Além da demonstragio dos aplicativos, também foi pensada uma
dinidmica prépria para a gestao em rela¢io 2 comunicagao em redes
de computadores.

Para um melhor desempenho, o projeto foi estruturado
e desenvolvido em quatro partes centrais: a primeira parte
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focou na apresentagao do projeto da agio extensionista para a
diregao; seguidamente, houve a apresentagio de aplicativos e a
explanacio dos usos do G-mail como ferramenta pedagdgica e,
para finalizar, o quarto momento abrange a demonstragao prdtica
do compartilhamento em rede de computadores. No primeiro
momento, foram explanados os objetivos e metodologias da acio
com a diretora, tendo uma abertura para que a mesma pudesse
complementar com as suas opinides e posicionamentos sobre o
hordrio da segunda e terceira partes da agao, também apontando
quais professoras mais necessitavam de auxilio sobre o uso das
tecnologias e a equipe gestora.

Estabelecidos esses pontos, foi acordado dividir a segunda
e terceira etapa em trés partes com o tempo de 30 a 60 minutos
com as professoras, abordando os diferentes pontos sobre o uso dos
aplicativos e suas principais funcionalidades na prética pedagégica.
A primeira parte foi realizada com trés professoras, sendo que
estas jd faziam certo uso dos aplicativos. Jd o segundo momento
foi direcionado a duas professoras que sentiram uma dificuldade
moderada em utilizar o Canva e os demais aplicativos. Para finalizar,
o tltimo momento foi com uma professora que tinha dificuldades
no uso do Canva e, principalmente, no compartilhamento de
documentos via e-mail.

Nessas etapas, muitas professoras comentaram aimportincia
dessa iniciativa, sendo essencial para o desenvolvimento das
atividades e para o processo de comunicagio entre as proprias
professoras com a coordenadora pedagégica, também ressaltando
que essa atividade deveria ter uma continuagio com mais
aprofundamentos e maior duragao. Vale ressaltar que a concretizagio
dessas duas etapas também passou por outros reajustes, devido a
questoes pessoais das professoras, os seus momentos de ACs livres e
reunides pedagdgicas dentro e fora do ambito escolar. Porém, como
j4 mencionado, essa caracteristica nao é um ponto negativo e sim a
realidade de um planejamento pedagdgico, visto que essas questoes
ligadas ao processo de ensino e aprendizagem devem vir primeiro.

Esta caracteristica também se repetiu quando foi realizada
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a quarta e Gltima etapa da agao com a diretora e coordenadora
pedagdgica, marcada por virios reajustes no hordrio e dia de
realizagao. Deste modo, devido as reuniées na Secretaria Municipal
de Educagao e também reunies internas com os professores e
demais funciondrios, dando énfase em reuniées continuas com os
profissionais de apoio, sendo uma das questes mais pertinentes
durante as observagoes, alterou-se o cronograma da agao. Neste
caso, a realizagao dessa etapa sé pdde ser concretizada no dia 27 de
junho, no periodo da tarde, e, mesmo assim, de forma superficial
devido o pequeno espago de tempo para explicar na prética o uso
do compartilhamento em rede.

Portanto, mesmo passando por esses reajustes e outras
adaptacoes, na conclusio da agio, seus processos permitiram nio
somente uma resposta prtica para a escola, mas principalmente
possibilitaram um aprofundamento das percepgoes sobre a
gestdo, através da organizagio da diretora e demais membros da
equipe gestora perante as exigéncias e solicitagdes estabelecidas
pela Secretaria de Educagio e a outros dilemas e emergéncias
que apareciam no dia a dia. Além disso, foi possivel repassar de
alguma forma a importincia da tecnologia no processo educativo
para auxiliar e facilitar as atividades desenvolvidas durante o ano.
Neste viés, a tltima etapa se mostrou fundamental para equipe
gestora, tendo-se a participagao de um colaborador que auxiliou e
demonstrou as ferramentas e os métodos de modo pritico e fécil de
compreensdo. Importante essa participagdo, a etapa foi finalizada
com muito aprendizado a partir de trocas de conhecimentos e
informagdes fundamentais para a formacao profissional e humana.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se este artigo com base nas observagoes do estigio
e no exercicio da a¢io extensionista na drea da gestao escolar,
analisando o cotidiano da gestao e suas implicagoes na prética
educativa. Este registro possibilita compreender as inimeras nuances
da gestdo e suas fungdes no cotidiano escolar. O estdgio permite



96 LipEraNGa Na Escora

articular teoria e prdtica, sendo fundamental para compreender as
funcoes destinadas a gestao escolar. Os processos de observagao e
intervengdo desenvolvidos na escola proporcionam a compreensio
da importancia de uma boa gestao para uma unidade escolar.

Outro ponto importante é a observagio durante
o desenvolvimento da agio extensionista, que possibilita
compreender e tentar solucionar, de alguma forma, as ddvidas e
caréncias referentes ao uso de aplicativos tecnoldgicos. Isso permite
a interagao e participagao da equipe gestora e pedagdgica da escola.
Além disso, é possivel articular todos os conhecimentos adquiridos
durante as aulas e o estdgio, percebendo a importincia de uma
gestao comprometida com a educagdo. Dessa maneira, estabelece-se
aimportancia, durante todo o periodo do estdgio, do uso consciente
da tecnologia dentro do espaco escolar, focando na praticidade na
realizagao das atividades desenvolvidas com uma gestao dindmica
na utiliza¢ao dos meios tecnoldgicos.

Diante disso, o estdgio em gestdo se configura como um
componente fundamental para a graduagio de Licenciatura em
Pedagogia, possibilitando construir novos conhecimentos e ampliar
os horizontes sobre as diferentes dreas de atuagio do pedagogo,
compreendendo as questdes burocrdticas e administrativas exigidas
pela gestao. Nesta perspectiva, essa fase é essencial para compreender
a realidade de uma escola publica e a atuagao da gestao na garantia
do sucesso e da qualidade do ensino oferecido. Além disso, ao
permitir a participa¢do nas atividades desenvolvidas durante a
atuacio, esse processo ¢ importante para a formagio académica dos
estagidrios e futuros profissionais da educagio.

Através desse registro, espera-se proporcionar aos leitores
e leitoras uma base para o estudo a respeito da cotidianidade das
fungoes da gestao e de toda a equipe, reconhecendo a importincia
desses profissionais para pais, responsdveis e comunidades no
processo educativo e na gestao da escola. Mesmo que de forma breve,
o artigo oferece uma andlise das peculiaridades presentes nessa drea
da educac¢io. Além da boa recepgao, tem-se a oportunidade muito
construtiva de acompanhar e desempenhar diferentes atividades
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solicitadas.

Neste viés, aborda-se a importincia de uma gestao
democrdtica e participativa para alcangar o sucesso e a qualidade
no processo educacional, consequentemente trazendo visibilidade
ao trabalho desenvolvido. Através de uma gestao comprometida
e bem estruturada é possivel promover um ambiente educativo
mais eficiente e acolhedor, refletindo diretamente na qualidade do
ensino e no desenvolvimento dos alunos.
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Capitulo 5

(GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NA
ESCOLA MUNICIPAL LUCIA MARILAQUE:
IMPACTOS E INTEGRACAO SAUDE-EDUCACAO

HEeroufse LEONARDA DE SANTANA MEDEIROS
Tarssa PEREIRA DA Sirva
Tuafs RODRIGUES SANTOS

Isaura Francisca DE OLIVEIRA

1 INTRODUCAO

Este artigo ¢ resultado de um estudo conduzido como
parte da disciplina de Pesquisa e Estigio em Gestao
Educacional e Escolar do curso de Licenciatura em Pedagogia
da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), Campus XVII, e
centra-se na andlise da gestao democrética e participativa na Escola
Municipal Licia Marilaque. Durante um periodo de cinquenta e
sete horas, distribuidas ao longo de trés semanas, imerge-se na rotina
da institui¢ao buscando compreender sua dinimica de trabalho,
identificar desafios e analisar estratégias utilizadas no ambiente
educacional. Sao registrados os diferentes aspectos observados e
vivenciados ao longo do estdgio.

O estdgio possibilita investigar a implementagao da gestao
democrdtica e participativa na Escola Municipal Licia Marilaque,
analisando suas prdticas administrativas e pedagdgicas, assim
como os impactos destas no contexto escolar. A relevincia deste
artigo reside na necessidade de compreender como as praticas de
gestio democrdtica podem influenciar positivamente a dinimica
educacional em institui¢des publicas de ensino.
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A escolha da Escola Municipal Licia Marilaque como
cendrio de pesquisa se justifica pela sua representatividade como
uma unidade educacional comprometida com a participagio
e o engajamento de toda a comunidade escolar. Investigar essa
realidade possibilita ndo apenas um aprofundamento tedrico sobre
gestdo escolar, mas também a identificacio de estratégias eficazes
que podem ser replicadas em outras escolas, contribuindo para o
fortalecimento de uma educagao publica de qualidade.

A abordagem metodolégica adotada ¢é qualitativa,
incorporando entrevistase observagoes paraenriquecerainvestigagao
e promover uma compreensio abrangente e contextualizada, e,
por fim, uma oficina de intervengio. Realizam-se entrevistas com
a diretora e conduzem-se observagoes, caracterizando a pesquisa
como um estudo de campo.

Nos préximos tépicos serdo detalhados cada aspecto
destacado, seguindo uma estrutura que guiard o estudo sobre a
gestao escolar na Escola Municipal Licia Marilaque. Inicialmente,
explora-se o referencial teérico que fundamenta a pesquisa. Em
seguida, examina-se a metodologia empregada, discutem-se os
resultados obtidos e, por fim, apresentam-se as conclusoes.

2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E A INTEGRAGCAO ENTRE
SAUDE E EDUCACAO

Para entender melhor a complexidade e a importancia da
gestdo escolar, pode-se considerar a definicdo fornecida por autores
que descrevem a gestao como um processo multifacetado e essencial
para a implementagio das politicas educacionais.

Liick (2009) define gestio escolar como o processo de
administrar a cultura da escola de acordo com as orientacoes e
politicas educacionais publicas, visando a execuc¢io do Projeto
Politico-Pedagdgico da instituigao.

Segundo Liick (2009), este processo deve estar alinhado aos
principios democrdticos e envolver métodos que promovam um
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ambiente educacional autbnomo, onde a escola desenvolve solucoes
préprias dentro de suas competéncias, promove a participagio e o
compartilhamento na tomada de decisoes, e pratica o autocontrole
através do acompanhamento e avalia¢io continuos.

Para enfatizar a necessidade de uma gestao escolar capaz
de integrar todos os segmentos da comunidade escolar e outras
organizagdes na busca pela qualidade educacional, Liick (2009)
descreve a educagao como um processo complexo que demanda
uma ampla participagdo para atingir os padroes exigidos pela
sociedade contemporinea:

Aeducagioéum processo organizado, sistemdtico e intencional,
a0 mesmo tempo em que ¢ complexo, dindmico e evolutivo,
em vista do que demanda nio apenas um grande quadro
funcional, como também a participagio da comunidade, dos
pais e de organizacoes diversas, para efetivd-lo com a qualidade
necessdria que a sociedade tecnoldgica da informagio e do
conhecimento demanda (Liick, 2009, p. 19).

De acordo com Liick (2009), a gestdo escolar engloba
vérias fungoes vitais, como dire¢ao escolar, supervisio pedagégica,
orientagdo educacional e administra¢io, todas fundamentais para
a equipe gestora. Seguindo o principio da gestao democritica, a
participacao efetiva de todos os professores e da comunidade escolar
¢ essencial para garantir a qualidade da educagao.

Dito isso, a gestio democrdtica na educagio é um
principio fundamental que envolve a participagao ativa de todos
os membros da comunidade escolar na tomada de decisoes e na
defini¢do dos rumos da instituicao. Segundo Paro (2001), a gestao
democritica na escola é um processo de constru¢io coletiva, onde a
participagao efetiva de professores, alunos, pais e demais membros
da comunidade ¢ essencial para o sucesso das agdes educativas.

Liick afirma que a “escola democrdtica é aquela em que os
seus participantes estao coletivamente organizados e comprometidos
com a promogdo de educagio de qualidade para todos” (2009, p.
69). E que a participagao deve ser para além dos colegiados:

Portanto, embora sejam reconhecidas as contribuigoes dessas
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entidades a gestdo escolar, identifica-se também a necessidade

de promover avangos no seu processo participativo,

particularmente no sentido de uma nova concepgao da escola

como unidade bésica de gestio pedagdgica e administrativa,

gerida colegiadamente, mediante a participagao de professores,

pais ¢ comunidade. Cabe destacar que a participacdo nesses

érgaos colegiados implica no poder real dos participantes da

comunidade escolar de tomar parte ativa na gestdo da escola e

na promogao de seus processos educacionais, indo, portanto,

muito além dos aspectos relacionados & questiao financeira
(Liick, 2009, p. 74).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagiao Nacional (LDB)

também enfatiza a importincia da gestao democrdtica nas escolas

publicas. De acordo com o artigo 14 da LDB (Lei n° 9.394/1996),

Os sistemas de ensino definirio as normas da gestdo
democrdtica do ensino publico na educagio bdsica, de acordo
com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:
I - participagio dos profissionais da educagio na elaboragio do
projeto pedagdgico da escola; I1 - participagao das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes (Brasil,
1996).
A participagio da comunidade escolar é essencial para
a implementagao eficaz da gestao democritica. De acordo com
Libaneo (2001), a integracao de pais, alunos e outros membros
da comunidade escolar nos processos decisérios fortalece os
vinculos entre a escola e a comunidade, criando um ambiente mais
inclusivo e receptivo as necessidades de todos. A participagdo ativa
de diferentes segmentos da comunidade escolar promove um senso
de pertencimento e contribui para a construgao de uma escola que
¢ verdadeiramente democritica e centrada no aluno.

Além disso, Liick (2009) enfatiza que um bom sistema de
monitoramento e avaliagio na escola deve ser abrangente, cobrindo
todos os aspectos da vida escolar. Deve ser flexivel, sempre atualizado
e desenvolvido com a participagao de todos, incentivando o uso de
seus resultados. Esse sistema deve ser integrado aos planos e projetos
da escola para garantir que todos os objetivos e agdes propostos
sejam monitorados e avaliados adequadamente.
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Emboraa gestao democrdtica apresente iniumeros beneficios,
sua implementa¢io nao estd isenta de desafios. Liick (2009) ressalta
que a resisténcia 3 mudanga, a falta de formagio adequada dos
gestores e a auséncia de uma cultura participativa sao obstdculos
comuns que podem dificultar a efetivacio desse modelo de gestao.
Para superar esses desafios, ¢ fundamental investir na formagao
continuada dos gestores e professores, fomentar uma cultura de
participagao e diélogo, € garantir que as estruturas € processos de
gestao estejam alinhados com os principios democréticos.

2.1 Educagdo e satide: sinergias para o desenvolvimento inte-
gral de criangas em idade escolar

A intersegao entre saude e educagio tem sido objeto de
considerdvel aten¢do académica e prética, reconhecendo o papel das
institui¢des educacionais na promogio da sadde e na formagio de
habitos sauddveis. Documentos, por exemplo, aqueles emitidos pela
Organizagao Mundial de Sadde (OMS), enfatizam a importincia
de estratégias que integrem esses dois dominios, destacando nao
apenas os beneficios tangiveis para a satide dos alunos, mas também
os impactos positivos na qualidade da aprendizagem.

Nesse contexto, Aquilante ez /. argumentam:
A OMS (Organizacio Mundial de Satde), no documento

“Promocién de la Salud mediante las Escuelas” reconhece
a relacdo que existe entre educagio e satde; a partir disto,
julga que se pode empregar este conhecimento para ajudar a
estabelecer escolas que melhorem a educagio e aumentem o
potencial de aprendizagem ao mesmo tempo que melhoram
a satide, pois a boa satde apoia um aprendizado proveitoso e
vice-versa (Aquilante e a/., 2013, p. 40).

Neste sentido, a gestao escolar também desempenha um
papel significativo na promogao de programas que integrem sadde
e educacdo. Liick (2009) define a gestao escolar como o processo
de administrar a cultura da escola de acordo com as orientacoes
e politicas educacionais publicas, visando a execuc¢ao do Projeto
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Politico-Pedagégico da institui¢ao.

Sendo assim, escolas podem estabelecer parcerias com
profissionais de sadde, como dentistas e higienistas, para fornecer
recursos adicionais e realizar atividades educativas como palestras,
demonstracoes de escovagio e triagem odontolégica. Essas parcerias
fortalecem os programas educativo-preventivos e garantem que os
alunos recebam o suporte necessrio para manter uma boa sadde
bucal.

A escola ¢ o local ideal para o desenvolvimento de programas
educativo-preventivos, pois permitem que todas as criancas
tenham acesso a eles, incluindo aquelas que, por algum
motivo, nao tém acesso aos cuidados profissionais particulares.

Além disso, a figura do professor de ensino fundamental exerce
grande influéncia sobre o comportamento (Souza et al., 2021,

p- 3).

Introduzir a educagao sobre satide bucal quando mais cedo
na infincia pode estabelecer habitos sauddveis que permanecem
por toda a vida. As criancas aprendem melhor quando estio em
um ambiente familiar e confortdvel, como a escola, onde podem
receber informacoes de maneira acessivel e interativa.

Além disso, a satide bucal estd intimamente ligada a sadde
geral. Ao promover a satide bucal nas escolas, estamos contribuindo
para o bem-estar geral das criancas, ajudando a prevenir nio apenas
problemas dentdrios, mas também problemas de satide mais amplos
que podem surgir devido 2 md satide bucal. Conforme destacam
Santos et al.,

O ambiente escolar é considerado ideal para a educacio acerca
das doencas bucais mais comuns, sendo uma plataforma
adequada para o desenvolvimento e a organizagio de
programas preventivos, disponibilizados para todas as criancas
incluindo aquelas que, por alguma razio, nio possuem acesso
aos cuidados profissionais (Shodan; Prasad; Javali, 2012; Silva,
2015 apud Santos et al., 2022, p. 3).

Aeficiciados programas de educagio em sadde éamplamente
reconhecida, especialmente quando implementados em contextos
escolares. Valarelli ez /. (2011) sublinham a importincia desses
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programas, particularmente no 4mbito da satde bucal, como meio
de empoderar as criangas com conhecimentos que lhes permitam
prevenir doengas bucais e promover hdbitos de higiene oral:

A educacio ¢ o ponto essencial de qualquer programa de
saide. Seus resultados sdo significativos, quando conseguem
promover mudangas positivas no comportamento das pessoas.
A implementagio de programas de educagio para satide bucal
em escolas oferece as criangas o conhecimento sobre os meios
efetivos para evitar as doencas bucais (Valarelli ez al., 2011, p.

173).

Adicionalmente, a dinimica familiar desempenha um
papel importantissimo na formagao de hdbitos de satde, incluindo
a saide bucal. No entanto, evidéncias sugerem uma relacio
reciproca, na qual as criangas, por meio da educacio recebida nas
escolas, podem influenciar positivamente o comportamento dos
pais. Santos, Garbin e Garbin afirmam que:

E de conhecimento cientifico que os pais sio grandes
influenciadores na satde bucal de seus filhos (Lima ez 4/,
2002; Castro et al., 2002; Guimaraes et 4., 2003), entretanto,
a reciproca também ¢ verdadeira. Costa e Fuscella (1999),
descrevendo sobre os agentes multiplicadores de sadde,
relatam que a crianga possui condigoes de aplicar, em sua vida
prética, a experiéncia vivenciada na escola e pode agir como
agente multiplicador de informacio dentro de sua familia.
Acreditamos ser essa a resposta a vdrios questionamentos e
criticas que os programas de educagio em saide tém sofrido,
atualmente, quanto 2 sua eficicia (Santos; Garbin; Garbin,
2012, p. 23).

Em consonancia com essas perspectivas, as instituigoes
escolares sdo reconhecidas como espagos estratégicos para a
promogao da satde, nao apenas devido a sua capacidade de alcancar
um grande nimero de individuos, mas também por seu papel na
formacio de valores e atitudes. Como afirmam Santos, Garbin e
Garbin (2012):

As escolas s3o 6timos espagos para serem realizados programas
de promogao de satde, sobretudo de educagao, dada a sua
capilaridade, abrangéncia e o fato de serem co-responsdveis
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pela formacio de atitudes e valores. O Ministério da Satde
(2002) compreende que o periodo escolar é fundamental
para se trabalhar saide na perspectiva de sua promogio,
desenvolvendo acbes para a prevengio de doengas e para
o fortalecimento dos fatores de protecio (Santos; Garbin;
Garbin, 2012, p. 11).

Portanto, a educagio ¢ vista como uma ferramenta
fundamental para a promogao da saide e o desenvolvimento
humano em diversos contextos, desde o ambiente escolar até o
ambito familiar e comunitdrio. A integragio efetiva desses dois
dominios pode ser vista como uma abordagem holistica para o
avan¢o do bem-estar e da qualidade de vida.

3 PERCURSO METODOLOGICO

Este artigo foi construido mediante uma pesquisa de
natureza qualitativa, a qual envolve a coleta de dados descritivos e
contextuais, como percepgoes, valores e significados, enquanto um
“processo de pesquisa no qual a comunidade participa na andlise de
sua proépria realidade” (Grossi, 1981, p. 9).

Fundamentou-se no referencial bibliografico de estudiosos
em Gestao Escolar, incluindo Heloisa Liick (2009), Libaneo (2001)
e Paro (2001). Quanto a abordagem metodolégica utilizada, fez-se
presente a exploragao de campo, pretendendo “buscar a informagao
diretamente com a populacio pesquisada” (Gonsalves, 2001, p.

67).

Considerando que a intervengao realizada foi uma oficina
chamada “Sorrisos em Ac¢do: prevengio e educagio na infincia’ e
que essa iniciativa surgiu das necessidades identificadas na escola,
apoiou-se em estudos de especialistas em satde bucal, como
Aquilante ez al. (2003), Santos, Garbin e Garbin (2012), Santos ez
al. (2022), Souza et al. (2021), Taglietta ez al. (2011) e Valarelli ez
al. (2011).

A pesquisa de campo aconteceu na Escola Municipal Licia
Marilaque, situada em Bom Jesus da Lapa. A mesma atendia aos
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niveis de educa¢io Fundamental I e de Jovens e Adultos. Seu corpo
docente era composto por vinte e trés professores, sob a lideranga de
uma diretora, seguida por duas vice-diretoras. A institui¢io contava
ainda com a participagao de duas coordenadoras pedagégicas: uma
responsavel pelo periodo regular e outra pelo EJA.

Com um total de 420 alunos matriculados, a escola
beneficiava-se do apoio de uma secretdria e uma equipe de
apoio que incluia um guarda, dois vigilantes, quatro auxiliares
operacionais de limpeza e duas auxiliares operacionais de
merendeira, desempenhando fun¢des importantes para garantir o
efetivo funcionamento da comunidade educacional.

Entre as atividades realizadas durante o estdgio, destacou-
se a colaboragio na ornamentagio para o Dia das Maes, onde
se contribuiu com a preparacio e montagem dos materiais
decorativos para celebrar a data. Além disso, a pedido da diretora
e da coordenadora da escola, também efetivou-se a substituicao
nas salas de aula do 3° e 4° ano, assumindo temporariamente as
responsabilidades de condugao das atividades pedagdgicas.

Essas experiéncias permitiram uma imersio no ambiente
escolar, proporcionando nio apenas a observagio das instalagdes
fisicas da escola, mas também a oportunidade de vivenciar de perto
o dinamismo e as demandas do cotidiano escolar.

Ao longo de semanas de estdgio, totalizando 60 horas
de envolvimento direto, pode-se nao apenas compreender a
disposi¢ao e organizagio da escola, mas também desenvolver
uma compreensao sobre as préticas educativas e da gestao escolar.
Paralelamente, foram conduzidas observacées da rotina, das
dinimicas interpessoais da diretora, coordenadoras, secretdria e dos
professores, e das atividades durante intervalos, bem como andlises
dos aspectos fisicos, sociais e do cotidiano escolar.

Realizou-se também uma breve entrevista com a diretora,
a vice-diretora e as coordenadoras da escola, com o intuito de
aprofundar a compreensao sobre a gestdo, além disso, participou-se
de diversos didlogos durante esse periodo de estdgio, cujas respostas



108 LipEraNGa Na Escora

sa0 analisadas conforme o referencial teérico produzido.

Neste estudo, foram adotadas medidas para assegurar o
cuidado com o bem-estar da participante, seguindo rigorosamente
as diretrizes éticas estabelecidas pela Resolugio n°. CNS 466/12.
Isso incluiu a explicagao clara dos objetivos, beneficios e riscos da
pesquisa, bem como o compromisso com a confidencialidade e
integridade das informacoes fornecidas.

Para uma melhor compreensio, segue o cronograma
detalhado das atividades realizadas durante o estdgio na Escola
Municipal Lucia Marilaque, destacando a diversidade das atividades
conduzidas pelos pesquisadores, desde tarefas administrativas e
pedagdgicas até a participa¢iao em eventos culturais.

Quadro 1 — Cronograma de Pesquisa de Campo

Datas Atividades

06/05/2024 | Visita inicial a escola: familiarizacdo com a estrutura fisica e
apresentacdo aos membros da equipe de gestio.

07/05/2024 | Leitura e andlise do Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e Plano
de Gestio da escola, auxilio na substitui¢io de uma professora
ausente, assumindo temporariamente a condugio das ativida-
des pedagdgicas do 3° ano matutino.

09/05/2024 | Participagio na confecgao de elementos decorativos para o Dia
das Maes.

14/05/2024 | Colaboragio na elaboragio dos convites para o evento do Dia
das Maes.

15/05/2024 | Preparacio do ambiente para as festividades do Dia das Maes e
auxilio na substitui¢ao de uma professora ausente, assumindo
temporariamente a condugio das atividades pedagégicas do 4°
ano vespertino.

20/05/2024 | Observacio da rotina escolar durante o periodo noturno na
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e didlogo com a coorde-
nadora acerca do funcionamento da EJA.

21/05/2024 | Observagio da interagio entre professores e alunos.
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22/05/2024 | Realizagio da entrevista com os membros da gestao da escola,
observagio do didlogo da diretora com os professores na reso-
lugio dos problemas didrios.

Fonte: elaborado pelas autoras, 2024.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secao, serao apresentados os resultados e discussoes
referentes a4 pesquisa e ao estdgio em gestao escolar, incluindo a
observagao e participagio na rotina escolar, a andlise do estilo de
gestdo adotado pela diretora e a implementacio de um projeto de
sadde bucal.

4.1 Conhecendo a equipe pedagdgica

A primeira atividade desempenhada no estdgio em gestao
foi conhecer a equipe pedagégica da escola, suas fungoes e tarefas.
Observou-se que a equipe de gestao da escola era composta por
uma diretora, duas vice-diretoras, duas coordenadoras pedagégicas
e uma secretdria. Além disso, a escola contava com cerca de vinte
e trés professores. O modo de atuagio dessa equipe demonstrava
sua participagdo direta e significativa na vida dos alunos desta
instituicao.

Entre os profissionais que compunham essa equipe,
destacou-se a coordenadora do Ensino de Jovens e Adultos (EJA),
que possuia solida formagio académica, sendo graduada em Letras
com especializagdo em Lingua Inglesa e Literatura pela UNEB,
em Caetité. Além disso, possufa diversas pos-graduagdes. A
coordenadora do periodo regular também tinha uma boa formacao
académica em Pedagogia, com especializacoes em Psicopedagogia
e Educacao Especial, destacando-se pela sua expertise na drea
educacional e gestao escolar.

Contribuindo paraaequipe, estavatambémavice-diretorado
periodo regular, professora com 12 anos de experiéncia profissional,
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graduada em Letras e com pés-graduacio em Psicopedagogia,
trazendo uma combinagao valiosa de conhecimento académico e
prético para o ambiente escolar.

Por fim, destacou-se a diretora da referida escola, formada em
Histéria e pds-graduada em Gestao Educacional pela Universidade
Federal da Bahia (UFBA). A diretora entrevistada atuava no ramo
educacional desde 01/02/1988, como professora. No momento
da pesquisa, ela desempenhava o papel de diretora hd mais de dez
anos. A mesma relatou que, no ano 2013, os alunos se reuniram e
foram a sala dela pedir para que ela fosse diretora da escola: “eles se
ajoelharam e me pediram, por favor, e prometiam que se eu fosse

a diretora daquela escola, eles melhorariam o comportamento”
(Diretora, 2024).

Ao ser questionada sobre o foco principal de sua funcio, a
diretora enfatizou a importincia dos pais e dos alunos: “O aluno
¢ nossa prioridade. Também ¢ importante trazer as familias para
a escola. Sem a parceria das familias, ¢ impossivel garantir uma
educacio de qualidade” (diretora entrevistada, 2024). Além disso,
ela compartilhou sua filosofia sobre ser gestor:

Ser gestor vai muito além de estar na secretaria e tomar
decisbes unilaterais. E fundamental formar uma equipe
democritica para administrar em conjunto. Apenas o diretor
nao pode garantir o sucesso da escola. Aqui na Marilaque, isso
¢ evidente, pois contamos com uma equipe de gestores que
inclui desde o porteiro até a merendeira (diretora entrevistada,
2024).

A estrutura organizacional e a filosofia de gestao da escola
demonstram que o sucesso escolar nio ¢ alcangado por meio de
decisoes isoladas, mas sim através de um esforco coletivo. A diretora,
ao enfatizar a importincia da colabora¢io entre todos os membros
da equipe, destacou a relevincia de um ambiente de trabalho que
promove a participagio ativa de todos os envolvidos no processo
educativo.

Concluiu-se que a gestao democrdtica e inclusiva adotada
pela equipe da escola é um modelo para a promogio de um
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ambiente educacional sauddvel e produtivo. A lideranca da
diretora, aliada & competéncia dos demais membros da equipe,
evidenciou a importincia de uma gestdo escolar que valoriza a
cooperagio, a diversidade e a participac¢io coletiva como pilares
para o desenvolvimento e a melhoria continua da educagio.

4.2 Gestdo democrdtica e participativa

No ano de 2023, todas as escolas da rede municipal de
ensino de Bom Jesus da Lapa realizaram o processo de elei¢io para
diretores escolares. No caso da escola pesquisada, a diretora foi
reconduzida ao cargo, uma vez que jd estava na diregao.

Ao dialogar com a gestora foi possivel constatar que ela foi
admitida ao cargo devido a sua formagio e experiéncia. A narrativa
da diretora sobre como os alunos a escolheram como lider destacou
a relevincia das habilidades interpessoais ¢ da empatia na gestao
educacional. A confianca dos alunos em sua capacidade de liderar
e seu compromisso em melhorar o comportamento indicaram uma
lideranca que vai além das competéncias técnicas, envolvendo um
forte componente humano.

Durante o estigio, a diretora enfatizou vdrias vezes a
importincia da gestao democrdtica e participativa, destacando
que ser gestor vai além de simplesmente administrar. Quando
questionada sobre por que se interessou pela gestao democritica,
ela explicou inicialmente nao ter a inten¢do de se tornar gestora.
O desejo de fazer a diferenca cresceu quando os préprios alunos
expressaram apoio a ideia de ela se tornar diretora, motivados pelo
impacto positivo que ela causava.

Entio, ela se lembrou de uma promessa feita anos antes: de
retornar e transformar a escola. Ao dialogar com outras pessoas, ela
decidiu que a mudanca comegaria pela capacitacao dos professores
e pela reformula¢io da metodologia de ensino. Para isso, ela se
dedicou a estudar gestdo escolar, enfrentando criticas e desafios,
mas mantendo seu compromisso com uma gestdo que realmente
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beneficiaria os alunos e a comunidade escolar. Assim, foi adotada a
gestao democrdtica na escola.

No plano de gestao da diretora, ela falou sobre as inquietagoes
e o amor pela educagio. Desejando uma gestiao diferente, ela
comegou a estudar sobre gestao democritica e participativa, pois
sonhava com uma educa¢io publica de qualidade. Sobre isso, ela
disse que:

O principal meio de assegurar a Gestao Democrética da escola
¢ a participagio direta dos sujeitos escolares, possibilitando,
assim, o envolvimento de todos os integrantes da escola
no processo de tomada de decisées e no funcionamento da
escola. Com a equipe escolar, criamos a equipe de gestores
democréticos a partir da merendeira ao porteiro: todos por
uma educagio publica de qualidade, ouvimos os problemas e
juntos construimos agbes para solucionarmos. Os problemas
mais citados foram a auséncia da familia na escola e a violéncia
(diretora entrevistada, 2024).

A coordenadora da Educagiao de Jovens e Adultos (EJA)
enfatizou que a presente escola foi a primeira onde trabalhou que
adotou a gestao democrética. Ela destacou continuamente o quanto
aprecia esse tipo de gestao, afirmando que “trabalhar em uma escola
totalmente democrdtica, onde a equipe divide as tarefas, é um
esforco coletivo em que todos se ajudam” (coordenadora, 2024).

Durante o periodo de estdgio, foi evidente que a escola de
fato adota a gestao democrdtica, com toda a equipe de profissionais
deixando isso claro em palavras e atitudes.

4.3 Desafios e Solugdes na Gestdo

A gestao de recursos em uma escola é uma tarefa complexa
e desafiadora, especialmente quando as condicoes iniciais sdo
precdrias e hd uma necessidade constante de melhorias. No caso
da diretora da referida escola, a trajetéria revelou uma dedicacao
extrema e uma luta continua para transformar a institui¢do em um
lugar de qualidade para os alunos.
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Ela descreveu como, ao longo de 28 anos, trabalhou para
superar a falta de recursos, incluindo alimentos bdsicos para as
criangas, € como, através de persisténcia e determinagﬁo, conseguiu
realizar um sonho antigo de reconstruir a escola. Ao falar sobre
o seu maior sonho enquanto gestora da escola, a entrevistada
compartilhou: “eu tenho muito que agradecer a Deus. Entao,
hoje eu jd posso morrer feliz. Porque tudo que eu queria como
professora, eu consegui, jd estd na hora de eu me aposentar”
(diretora entrevistada, 2024).

O relato destacou nio apenas que ela jé conseguiu realizar
seus maiores sonhos, mesmo com os desafios enfrentados, mas
também a resisténcia burocritica e as dificuldades em lidar com
a administragio puablica. A entrevistada narrou episédios de
enfrentamento com autoridades e improvisacio de solugoes
para garantir que a escola continuasse funcionando e servindo a
comunidade. A gestdo escolar, para ela, foi além de uma simples
fungao administrativa, tornando-se uma missao pessoal e
comunitaria.

A gestio escolar é uma tarefa que vai além das fungoes
administrativas e financeiras. A diretora esclareceu que envolve
uma dedicagdo intensa ao ambiente pedagigico e as necessidades
dos alunos e da comunidade. Visto isso, o estdgio em gestao revelou
que o sucesso de uma escola depende do envolvimento ativo do
gestor em todos os aspectos da educa¢do, desde a supervisao das
atividades em sala de aula até o engajamento com os pais ¢ a
comunidade.

Além disso, nos nossos didlogos, a vice-diretora enfatizou
que um dos maiores desafios atuais da escola é o orgamento,
especialmente porque os recursos do Programa Dinheiro Direto
na Escola (PDDE) sio limitados, impedindo investimentos
significativos na institui¢do. O dinheiro é escasso € nao podem ao
menos economizar para futuros projetos maiores, jd que o governo
retira fundos sob a alegacio de que nio sao necessdrios. Portanto,
precisam ser cautelosos nos gastos, como na compra de papel, que
é caro e muito utilizado.
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Ao deixar uma mensagem para futuros graduandos que
desejam ingressar na gestdo escolar, as entrevistadas enfatizaram a
importincia do amor pela educagao e o papel continuo de toda a
equipe, e que é uma tarefa drdua.

4.4 Projeto de promogdo da satde bucal

Atendendo a uma solicitagio da administragiao escolar,
participou-se ativamente das atividades pedagdgicas, assumindo
responsabilidades em sala de aula durante as auséncias das
professoras. Durante essas experiéncias, identificou-se a necessidade
de desenvolver um projeto voltado para a satide dos alunos. Essa
percepgio foi um dos principais motivadores para a concep¢io do
projeto de promogao da saide bucal, com o objetivo de abordar
essa questao de maneira educativa e preventiva.

O projeto, intitulado “Sorrisos em A¢ao”, consistiu em uma
palestra sobre satide bucal para os alunos do 3° ano. O evento teve
inicio com uma explica¢io sobre a estrutura do projeto, seguida
por uma roda de leitura com o livio “Reino dos Dentes Felizes”.
Posteriormente, realizou-se uma palestra ministrada por uma
técnica em satde bucal, que apresentou informagoes relevantes
para as criancas.

Também foi conduzida uma mini oficina, onde as criangas
praticaram a escovagao correta no modelo de boca confeccionado.
Todos os alunos participaram e demonstraram interesse pela
atividade. Alguns encontraram dificuldades na escovagao
adequada, por nio terem prestado atengdo na palestra inicial, mas a
profissional de saide bucal repetiu as instrugoes e auxiliou aqueles
que precisavam de mais orientagao.

Ao final da atividade, dialogou-se com as criangas,
esclarecendo duvidas e fazendo perguntas como: quantas vezes
devemos escovar os dentes, por que é importante cuidar da higiene
bucal, o que causa cdries e como preveni-las. Além disso, entregou-
se a cada crianga um kit de higiene bucal, contendo uma pasta e
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uma escova de dentes.
Para uma melhor compreensao, segue o quadro que roteiriza
0 projeto:

Quadro 2 — Roteiro de projeto

Atividade Descri¢ao Tempo
Boas-vindas Saudagdo aos pequenos participantes e | 5 minutos
explicagio sobre do que se tratava o pro-
jeto.
Leitura interativa Contagao da histéria “Reino dos Den- | 20 minutos

tes Felizes”, que fala sobre a importincia
de cuidar dos dentes, incentivando par-
ticipagdo das criangas com perguntas e
interagoes.

Palestra ¢ orientagdo | Técnica em sadde bucal compartilha | 30 minutos
orientagdes e demonstra como escovar
os dentes corretamente.

Discussao Discussio sobre o que aprenderam e es- | 20 minutos
clarecimento de duvidas, incentivando
as criangas a compartilharem suas expe-
riéncias.

Encerramento Agradecimento e entrega de kits de hi- | 10 minutos
giene

Fonte: elaborado pelas autoras, 2024.

O quadro anterior ilustra o que havia sido discutido
anteriormente. Sendo assim, concluiu-se uma experiéncia
educativa e divertida, a partir da qual se espera ter incentivado a
adogao de bons hdbitos de higiene bucal entre todos os pequenos
participantes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que em um ambiente escolar, sendo este o
ponto central do presente artigo, a gestdo envolve a administragao
e mobilizacio dos recursos humanos, financeiros, materiais e
pedagdgicos. Seu objetivo é criar um espago educacional que
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promova e estimule a aprendizagem e o desenvolvimento dos
alunos.

Comisso,a pretensao é queagestao garantaasustentabilidade
€ O Pprogresso da instituicao. A gestao, para ser eficaz em
qualquer contexto, exige habilidades de lideranga, comunicagao,
planejamento estratégico e uma mentalidade obstinada para tomar
decisdes que beneficiam a escola como um todo.

A presente pesquisa explora a implementagio da gestao
democrdtica e participativa na Escola Municipal Licia Marilaque,
buscando compreender suas praticas administrativas e pedagdgicas,
bem como os impactos dessas prdticas no ambiente escolar. Ao
longo do estudo, ¢ possivel verificar que a escola se destaca pela
sua capacidade de envolver ativamente a comunidade escolar nas
decisdes e processos educacionais, promovendo um ambiente
inclusivo e colaborativo.

Os resultados obtidos demonstram que a gestao democrdtica
na Escola Municipal Licia Marilaque nao apenas fortalece os lagos
comunitdrios, mas também contribui significativamente para a
melhoria da qualidade educacional e o bem-estar dos alunos.

Além disso, a integragao de programas de satde e educagio,
exemplificada pela oficina de intervengio realizada “Sorrisos em
Agao: prevengio e educa¢io na infincia’, evidencia a importincia
de abordagens integradas para o desenvolvimento integral dos
alunos. Essas iniciativas nio apenas promovem hdbitos sauddveis,
como reforcam a responsabilidade compartilhada entre escola,
familia e comunidade na formacio educacional das criancas.

Para contribuir com pesquisas futuras, recomenda-se a
ampliacao do estudo para outras escolas e contextos educacionais,
a fim de verificar a replicabilidade dos resultados encontrados.
Além disso, investigacoes adicionais poderiam explorar mais
profundamente os desafios enfrentados na implementagio da
gestao democritica.
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Capitulo 6

(GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: UM OLHAR
SOBRE AS PRATICAS DE LEITURA

DanierLa Privmo pa Costa
Livia pa Sizva CHAVES

Isaura Francisco DE OLIVEIRA

1 INTRODUCAO

O presente artigo ¢ um relato de experiéncia acerca da
vivéncia de estdgio em Gestdo Educacional, nome
também dado ao componente cursado anteriormente a disciplina
Pesquisa e Estdgio em Gestao Educacional e Escolar, ofertadas
para o 5° semestre do curso de Licenciatura em Pedagogia, da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB), Departamento de
Ciéncias Humanas e Tecnologias — DCH'T, Campus XVII. Como
método de socializa¢do, a culminincia deste trabalho é a troca
de experiéncia no Semindrio Interdisciplinar de Pesquisa, Ensino
e Extensao — SIPEEX, que estd voltado para as priticas que o
nomeiam, onde se mesclam as bases tedricas ao exercicio da agio,
levando o estudo em sala a uma aproximagio com a educagio
bésica, neste caso, a gestdo escolar. Através do trabalho com a
interdisciplinaridade, articulam-se os componentes curriculares
citados.

O estdgio ocorre durante todo o primeiro semestre académico
de 2024, abrangendo etapas desde a aquisi¢ao de repertdrio tedrico
por meio de aulas expositivas e dialogadas até e a execucio da
agio extensionista, que — dentro dos pardmetros propostos pela
ementa curricular — ocorre no final do periodo estagiado. Todo
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o processo ¢ fundamental para aprimorar a bagagem conceitual,
tendo como objetivo a escrita deste artigo, sendo a vivéncia a
abertura de um processo e a atividade de extensio um parecer, a
intervencio escolhida incumbe-se de concluir o ciclo dentro do
ambiente escolar.

A metodologia exige inicialmente uma pesquisa
bibliogrfica, tal qual defendida por Marconi e Lakatos (2003), que
fundamente teoricamente as discussoes iniciais nos componentes
curriculares de Gestao Educacional e Pesquisa e Estdgio em Gestao
Educacional e Escolar, através dos autores Liick (2009), LibAneo
(2015), e Aratjo e Vizibeli (2024), sendo que os dois primeiros sao
disponibilizados em médulo organizado pela docente responsdvel
por ministrar ambas as disciplinas, intitulado Estdgio e Gestao
com Curricularizagao, que esclarecem a relevincia da execu¢io do
estdgio. No que se refere a vivéncia e coleta de dados, a pesquisa de
campo, defendida por Piana (2009) ¢ adotada.

O objetivo do estdgio é aproximar a universidade e a
sociedade, promovendo reflexdes sobre as relagoes teoria e pratica,
ao ampliar os horizontes dos pedagogos em formacio e contribuir
para a construgio da identidade do profissional. A curricularizacio
da extensdo, prevista pelo Plano Nacional de Educagao 2014 -
2024, é a intervengao na qual o aluno d4 um retorno a escola que se
desenvolveu o estdgio, a universidade e a sociedade de modo geral,
pois os resultados dessa a¢ao sao compartilhados.

A carga hordria significativa, de 57 horas o minimo,
demonstra como ¢é preciso tempo para conhecer a funcionalidade
da escola, assim, o estdgio perdura por 69 horas, iniciadas em 06 de
maio do corrente ano de 2024, divididas entre os turnos matutino,
vespertino e noturno. A culminincia ocorreu no dia 13 de junho
do mesmo ano, caracterizando-se por uma agido extensionista
tipificada enquanto projeto — previamente elaborado a partir do
didlogo com a coordenagio pedagdgica e direcio do campo de
estdgio, sob orienta¢ao da professora coordenadora de estigio — de
roda de conversa. Realizada com alguns membros da gestao escolar
e educadores sociais atuantes na educagio em tempo integral,
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pauta-se no objetivo de promover o pensamento coletivo a partir
da dialogicidade presente na gestao escolar democratica acerca do
foco principal da educacio, a aprendizagem do aluno.

Neste artigo, a instituigio escolar da rede municipal de
Bom Jesus da Lapa, onde transcorreu o estdgio, é mencionada por
Escola V.M.A. e as falas referentes ao diretor como Diretora ].S, a
fim de manter a ética e o sigilo, assegurados durante o acerto de
acordo da pesquisa.

2 GESTAO ESCOLAR: O PLANEJAR E O AGIR COLETIVAMENTE

A gestao escolar, anteriormente chamada administracao
escolar, surge a partir de lutas e resisténcias de movimentos sociais
em busca de participagio e de mudangas no campo educacional.
Sua origem normativa ocorreu com a Constitui¢ao Federal de 1988,
que institucionalizou a Gestao Democritica do Ensino Pdblico e
a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDBEN) n°
9.394/1996, onde a organizagio escolar perde suas caracteristicas
administrativas e passa a ter um cardter democrético.

A gestao escolar, segundo Liick (2009), ¢ responsavel pelo
funcionamento da escola com foco no objetivo central, a partir
da aplicagao de normas que regem o processo educacional. Deste
modo, o papel do gestor deve estar ligado a uma figura de lideranca,
que inspire e seja capaz de motivar, mediando e facilitando a
aprendizagem, se encarregando de auxiliar nos planejamentos que
conduzem a escola como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), o
Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), o Plano de Ensino, o
Plano de Aula ou o Planejamento Participativo.

Para uma boa gestao, fazem-se necessdrias competéncias, que
atreladas as habilidades de todo corpo gestor, efetivam-se em um
ambiente mais harmonico ao cumprimento do objetivo principal
da educagao. As competéncias, segundo Liick (2009), sio assim
compreendidas: conhecimento da realidade local e global na qual a
escola estd inserida; repertério conceitual pautado nas bases legais;
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reconhecimento da comunidade escolar em suas particularidades;
articulagao das competéncias do corpo docente, funciondrios e
demais membros da comunidade escolar a fim de promoverem
uma educac¢io de qualidade:
A gestdo democrdtica se assenta na promocio de educagio
de qualidade para todos os alunos, de modo que cada um
deles tenha a oportunidade de acesso, sucesso e progresso
educacional com qualidade, numa escola dinAmica que oferta
ensino contextualizado em seu tempo e segundo a realidade
atual, com perspectiva de futuro (Liick, 2009, p. 70).
Cabe ao gestor realizar uma boa lideranga, organizagao,
monitoramento, avaliagao e motivagio.

As competéncias ndo serdo efetivas se nio estiverem
interligadas ao contexto social e histérico que a institui¢io escolar
estd inserida e nao houver a participagao de todos. Liick (2009, p. 71)
enfatiza que “a participagdo constitui uma forma significativa de, ao
promover maior aproximacio entre os membros da escola, reduzir
desigualdades entre eles. Portanto, a participagao estd centrada na
busca de formas mais democrdticas de promover a gestio de uma
unidade social”. Nesse sentido, hd dimensoes que se dividem em
organizacio e implementagio: a primeira é inerente a estruturacao
bésica para implementar projetos e outras atividades referentes
ao papel da gestdo, através de planejamento, ordenacio, provisao
de recursos e sistematizacio, ja a segunda, existe para promover
transformagbes no ambiente escolar, pois estio diretamente ligadas
a produgao de resultados.

Liick diz que a escola

E uma organizagio social constituida e feita por pessoas.
Esse processo, por certo, por sua complexidade, dinimica e
abrangéncia, demanda uma gestao especifica que envolve a
articulagdo entre concepgoes, estratégias, métodos e contetidos,
assim como demanda esforcos, recursos e acoes, com foco nos
resultados pretendidos. Esse processo de articulagio representa

a gestdo pedagogica (Lick, 2009, p. 94).

A partir dessa perspectiva, compreende-se que nao existem
escolas iguais, embora se baseiem nos mesmos fundamentos da
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educagio e legislacoes. Entretanto, as crencas, valores, mitos e
rituais que determinam os seus modos de ser e de fazer, sua cultura
organizacional, constituem a identidade construida a partir do
envolvimento de seus componentes. Trata-se de uma organizacao
viva que se desenvolve pela complexidade humana do processo de
ensino. Assim, ¢ preciso atentar para como as préticas regulares
e habituais desse ambiente sio o resultado de uma personalidade
coletiva e planejada.

Planejar envolve adotar uma postura séria e investigativa
diante de uma questdo. Assim, perante as diversas problemdticas
existentes dentro das escolas, o gestor deve estar atento e conhecer
a realidade educacional da instituicao. Posteriormente, deve fazer
uma sondagem para analisar as necessidades presentes, as frustragoes
e as possibilidades que podem ser trabalhadas, produzindo dados
que fario parte de um diagndstico responsdvel por delimitar
propostas possiveis de serem alcancadas. Esse diagnéstico orientard
a elaboracio do plano que instruird como alcangar os objetivos e
como avaliar os resultados.

Na educacio, existem trés tipos de planejamento: o
educacional, que se refere 2 tomada de decisoes sobre a educacio
no desenvolvimento geral do pais, com objetivos a longo
prazo; curricular, que estd associado a execu¢io do que estd
prescrito, adaptando a realidade, onde a instituigao interpretard
e operacionalizard esses curriculos; e de ensino, que especifica
o planejamento de curriculo, trazendo em termos concretos e
operacionais o que serd feito para alcancar os objetivos propostos.

Na perspectiva da leitura, “toda comunidade escolar deve
estar envolvida na promogao do letramento literdrio, com especial
destaque ao gestor escolar, pois este, através de sua administracio,
pode encorajar projetos que ajudam a alavancar o interesse dos
alunos pela leitura” (Aratjo e Vizibeli, 2024, p. 3 e 4). Isso permite
que os estudantes passem a atribuir significado aos simbolos e sinais
linguisticos, instigando o imagindrio e a criatividade individual e
coletiva. Como o redigido,
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A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ressalta no
Eixo Leitura, que compreende as praticas de linguagem que
decorrem da interagio ativa do leitor/ouvinte/espectador com
0s textos escritos, orais e multissemidticos e de sua interpretagao,
sendo exemplos as leituras para: fruicdo estética de textos e
obras literdrias; pesquisa ¢ embasamento de trabalhos escolares
e académicos; realizagio de procedimentos; conhecimento,
discussio e debate sobre temas sociais relevantes; sustentar a
reivindicacdo de algo no contexto de atuagdo da vida publica;
ter mais conhecimento que permita o desenvolvimento de
projetos pessoais, dentre outras possibilidades (Brasil, 2018,
p. 71).

A amplitude presente no aspecto da leitura possibilita
um trabalho vasto e diversificado. Em decorréncia disso, torna-se
perceptivel como a promogao daleitura é de fundamental relevincia,
jd que a familiaridade com essa atividade estimula o aluno a querer
se envolver no ato. A leitura auxilia no desenvolvimento integral do
discente, trazendo-o para o protagonismo do processo de ensino,
onde ele aprende habilidades e competéncias que ampliam os
horizontes da aprendizagem. Isso abrange a leitura por prazer, por
informagio e também por estudo.

3 PERCURSO METODOLOGICO

As discussoes iniciais para a concretizagdo da pesquisa e
agdo extensionista se deu a partir dos componentes curriculares
Gestao Educacional e Pesquisa e Estdgio em Gestao Educacional e
Escolar. Inicialmente aconteceu por meio de pesquisa bibliogrifica,
como ¢ defendido por Marconi e Lakatos (2003, p. 183), pois
proporciona “contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou
filmado sobre determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas
de debates que tenham sido transcritos por alguma forma, quer
publicadas, quer gravadas”. Nesse tempo, as estagidrias, em dupla,
foram encaminhadas ao respectivo campo de estdgio.

A pesquisa, configurada como pesquisa de campo, segundo
Piana (2009), permite que a realidade seja interpretada a partir
de um embasamento teérico, possibilitando que as informagoes
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sejam buscadas diretamente no foco da pesquisa. A coleta de dados
foi realizada em uma unidade escolar municipal de nivel bdsico
na cidade de Bom Jesus da Lapa — BA, por meio de observagio e
entrevistas semiestruturadas, com o objetivo de conhecer a escola,
sua realidade e as pessoas que a fazem funcionar.

As atividades realizadas seguem de acordo um cronograma
pré-estabelecido:

Quadro 1 — Cronograma de atividades

Datas Atividades
29/04/2024 | Defini¢io da escola para estdgio.

06/05/2024 | Inicio do Estdgio em Gestao Escolar, com observagao e parti-
cipagio direta na rotina escolar.

13/06/2024 Roda de conversa com os gestores e educadores sociais atuan-
tes na escola (a¢do extensionista).

Fonte: elaborado pelas autoras, 2024.

Durante as 69 horas cumpridas de estigio — exceto o dia
da roda de conversa, como parte da a¢ao extensionista — a rotina
consistia em ir até a escola sempre seguindo o hordrio de abertura,
variando entre os turnos matutino, vespertino e noturno, com o
intuito de envolver as docentes em formacio na realidade escolar
da instituigdo. Isso inclufa inseri-las na rotina e no cotidiano, nas
particularidades de cada ambiente da instituigao e na funcionalidade
do espaco, mediadas pela visao e papel da gestao. No decorrer do
estdgio, foram feitos questionamentos e entrevistas a0s componentes
da equipe gestora escolar (diretora, vice-diretora, coordenadora e
secretdria), baseados no que era observado, aplicando-os da melhor
forma para relacionar a observagio ao que previamente ji havia
sido estabelecido para mediar a pesquisa e compreender na pratica
a estruturacao da base educacional, o gerenciamento de verbas, a
cultura organizacional e demais aspectos envolvidos na gestao.

Obedecendo ao cumprimento da curricularizagio da
extensao e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio,
o estigio foi desenvolvido com a perspectiva de contribuir para
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o ambiente educacional através da gestao escolar democritica e
dialégica e do planejamento como uma necessidade para organizar
agoes sistemdticas, a fim de estimular a leitura dos estudantes da
instituigao de educagao bésica em questio.

A escolha do tema surgiu a partir das observagoes realizadas
e do didlogo com a equipe gestora, tendo em vista que a construgao
de um ambiente escolar inclusivo, apto ao desenvolvimento
continuo dos individuos, requer muito daqueles que cotidianamente
vivenciam as institui¢des de ensino. A roda de conversa ocorreu
seguindo um roteiro produzido com equilibrio entre o tempo
disponivel e a temdtica abordada.

Quadro 2 — Roteiro da agio extensionista

Atividade Descrigao Tempo est.

Boas-vindas Apresentagio da atividade e dos motivos | 5 minutos.
para sua realizagio.

Dinimica: a Solicitar a escrita da primeira ideia que vier a | 20 minutos.

primeira ideia | mente ao ouvir um problema. Depois listd-

que surgir -los e refleti-los.

Roda de Momento de didlogo entre os educadores so- | 25 a 30

conversa ciais, gestdo e estagidrias sobre gestao e pro- | minutos.
mogio da leitura na escola.

Entrega de Encerramento da acio extensionista com en- | 5 minutos.

lembrangas e trega das lembrangas e agradecimentos.

agradecimentos

Fonte: elaborado pelas autoras, 2024.

Durante o estégio, houve espago para trocas de ideias e

compartilhamento de perspectivas a fim de manter-se a coletividade
em uma gestio democrdtica estabelecida, empenhados no objetivo
macro do processo educativo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Tendo em vista as etapas que precederam o estdgio, muitos
dos esteredtipos criados pelo senso comum acerca da gestao escolar
foram modificados a partir de leituras que ampliaram como o
gestor e seu papel eram percebidos, baseando-se na teoria e nas
consideragoes sobre a importincia dos mesmos. As observagoes
e vivéncias iniciadas no dia 6 de maio de 2024 possibilitaram a
articulagao entre o que foi discutido em sala de aula, a partir dos
componentes curriculares Gestao Educacional e Pesquisa e Estdgio
em Gestao Educacional e Escolar, onde o primeiro fundamentou o
segundo, e o que foi experienciado.

Em relagao a escola definida, optou-se por referir-se a ela
pelo nome fantasia “Escola V.ML.A.”, a fim de manter-se a ética.
O primeiro contato serviu para delimitar o perfil da institui¢io,
conhecer os alunos atendidos, professores, funciondrios de
apoio, espaco fisico e o bairro em que estd situada, dentre outras
caracteristicas que fazem a institui¢do ser como ¢, tudo isso a partir
de uma conversa com a diretora.

Depois de receber alguns pais que vieram conversar, a diretora
nos rCCCPCiOﬂOu apfesentando oS CSPa(}OS € as estruturas
da escola, os professores e alunos em sala de aula, e os
funciondrios presentes no turno matutino: a merendeira, a
zeladora, o porteiro, a secretdria e a coordenadora pedagdgica,
que geralmente chega alguns minutos mais tarde por sair mais
tarde também (Didrio de Campo, 2024).

O retrato delineado foi o de uma escola em um bairro
considerado periférico na cidade, com alunos do mesmo bairro
ou de bairros circunvizinhos. Em sua maioria, esses alunos vém
de uma realidade de vulnerabilidade social, sem estrutura familiar,
marcada por agressividade, drogas, dlcool e poucas condigoes
socioeconOmicas.

Na semana em que se iniciaram as atividades de estdgio,
a escola estava se adaptando ao programa de educagio em tempo
integral, implementado nas institui¢des como forma de manter
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as criancas por um periodo maior dentro desses ambientes,
assegurando-lhes acesso a alimentacio, ensino diversificado e novas
experiéncias. Esse processo redobrou o trabalho da gestao, que, em
termos populares, precisou “correr contra o tempo” para se adequar
e cobrir as demandas desse novo modelo. A diretora, a vice-diretora
e a coordenadora, de forma bem articulada e dialogada, revezam
seus hordrios de almogo, para que sempre haja alguém da gestao
presente no intervalo entre o almogo e as aulas, com os alunos,
merendeiras e educadores sociais.

Percebe-se que o gestor assume sua fun¢io atuando de modo
coerente, colaborativo e eficiente, com caracteristicas determinantes
de um bom diretor. Ele procura inspirar e mediar a equipe escolar
para que, em conjunto, busquem alcangar o propésito maior da
educagio: o ensino e a aprendizagem dos discentes, bem como o
seu desenvolvimento continuo. Sobre a gestao, afirma Liick

A gestao escolar constitui uma das dreas de atuagdo profissional
na educacio destinada a realizar o planejamento, a organizacio,
a lideranga, a orienta¢io, a mediagio, a coordenacio, o
monitoramento e a avaliagio dos processos necessdrios a
efetividade das a¢oes educacionais orientadas para a promogio
da aprendizagem e formacio dos alunos [...] Em cardter
abrangente, a gestio escolar engloba, de forma associada, o
trabalho da diregao escolar, da supervisio ou coordenagio
pedagdgica, da orientacio educacional e da secretaria da
escola, considerados participantes da equipe gestora da escola

(Liick, 2009, p. 23).

Liick (2009) também discute como, na gestao, a visao que
o gestor possui sobre a educagdo limita ou nao sua atuagio, o que
demonstra a importincia de agoes sistemdticas, principalmente
quando hd necessidade de mudangas. Isso envolve o planejamento,
dando sentido ao trabalho, representando compromisso com a
agio e envolvendo o processo de reflexdo diagndstica e prospectiva.
Entretanto, nao basta apenas planejar. A autora também aborda as
condigoes necessdrias para gerir a efetividade do plano, que pode
ser o Projeto Politico Pedagégico (PPP), Plano de Desenvolvimento

da Escola (PDE), Plano de Ensino, Plano de Aula ou Planejamento
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Participativo. E preciso monitorar e avaliar os indicadores e
resultados, evidenciando o trabalho continuo e diversificado da
gestdo e ajustando as inconsisténcias a realidade.

O estdgio foi desenvolvido durante todos os turnos nos quais
a escola funciona: matutino, vespertino e noturno, respeitando
a carga hordria de oito horas didrias, com maior incidéncia nos
primeiros e tltimos turnos mencionados. A experiéncia diversificada
possibilitou entender a fundo as atribuigdes do papel do gestor, suas
responsabilidades, bem como a importincia da gestao democrdtica
e dialégica. Dessa forma, a cultura da escola é a representagao
de todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem,
tornando a escola um ambiente vivo, que trabalha em todos os seus
espacos e relacoes, com intencionalidade pedagdgica.

A gestao escolar tem dimensoes, as quais serdo articuladas
a vivéncia do estigio, sendo elas: administrativa, pedagdgica,
financeira, de resultados educacionais, de pessoas, de clima e cultura
escolar, e de planejamento e organizacio do trabalho escolar.

4.1 Gestdo administrativa

A alteragio da concepgio do cardter da administra¢io
escolar para gestao escolar desfragmentou, através de mudangas
substanciais, uma visdo que limitava a agao do diretor ao controle
da escola por meio dos recursos fisicos, materiais, financeiros e
humanos. Liick afirma que

Esta mudanca paradigmdtica coloca a administragio como
uma dimensio de papel subsididrio para a agio educacional,
no contexto de vdrias outras dimensées da gestdo. A gestdo
administrativa, portanto, se situa no contexto de um conjunto
interativo de vdrias outras dimensdes da gestdo escolar,
passando a ser percebida como um substrato sobre o qual se
assentam todas as outras, mas também percebido com uma
6ptica menos funcional e mais dinAmica (Liick, 2009, p. 106).

Essa transformagao marca a passagem de uma concepgao

dividida para uma organizada e coletiva, em que os recursos, nao
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mais sindnimos do éxito educacional, deixam de ser uma condigao
garantidora da qualidade de ensino, uma vez que nio valem por
si, mas pelo que se faz deles durante o processo educacional. Neste
ponto, a gestao administrativa, referida pelo Prémio Nacional de
Referéncia em Gestao Escolar (Brasilia, 2007), ganha perspectivas
diferenciadas, dinimicas e pedagégicas, englobando processos e
préticas eficientes e eficazes de gestao de servigos de apoio, recursos
fisicos e financeiros.

A gestao administrativa trabalha com indicadores que
retratam a qualidade da mesma, como a organizacio de dados e
registros escolares e a documentagao da vida escolar dos alunos. O
papel do gestor é organizar e conferir os comprovantes de modo
que estejam disponiveis sempre que solicitados, jd que a perda pode
ocasionar danos nio somente ao aluno mas também a credibilidade
da escola.

Hoje, primeiro dia de estdgio, trabalhamos organizando
os arquivos com matriculas dos alunos. As caixas contém
documentos de todos os alunos que passaram pela escola, e
conversando com a diretora, ela nos informou que mesmo
alguns estando em péssimo estado, desgastados e esfarelando,
eles ndo podem ser descartados: sao a histéria da escola contada
por documentos, por pessoas que ali estudaram e podem em
algum momento precisar do histérico para algo e ir & procura
(Didrio de campo, 2024).

Assim, relacionando-se com a competéncia 65 descrita por
Liick, o diretor “promove na escola a organizagao, atualizagao e
corregdo de documentagao, escrituragao, registros de alunos, didrios
de classe, estatisticas, legislagao, de modo a serem continuamente
utilizados na gestao dos processos educacionais” (2009, p. 105),
para nao haver prejuizos futuros e estejam disponiveis quando
necessario.

4.2 Gestdo pedagdgica

A gestao pedagdgica, pilar de maior relevincia e onde todos
os outros pilares convergem, estd diretamente ligada ao foco central
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das escolas: a promogao do ensino e aprendizagem dos discentes
e sua formacao, para que desenvolvam competéncias nos 4mbitos
sociais e pessoais de suas vidas, se inserindo na sociedade. Ao gestor,
na gestdo pedagdgica, incube a responsabilidade de sua efetividade,
mesmo compartilhada com outros membros da equipe gestora,
como o coordenador ou supervisor pedagégico, pertencendo a esta
figura o papel de lideranca, coordenagao, orientagao, planejamento,
acompanhamento e avaliagio do trabalho pedagégico de maneira
ampla.

No sentido de acompanhar os processos de ensino e
aprendizagem, compete ao gestor orientar e moldar as estratégias
pedagdgicas, a fim de obter bons resultados, que guiem a um
diferente desfecho. Uma gestao democrdtica, diferente da visao
conservadora, propde agdes coletivas sempre em busca do
cumprimento do objetivo maior da educagio, nesse sentido, sao
experienciados vdrios momentos de didlogo com os membros
da gestao para sondagem da realidade apresentada no campo de
estdgio em questao, dentre os quais associados a pauta levantada na
perspectiva da agdo extensionista.

Ontem foi o primeiro dia que os alunos do ensino em tempo
integral passaram a ficar na escola até as 16h, por isso, agora,
por volta das 8h da manhi, a diretora, a coordenadora
pedagégica ¢ a secretdria estdo conversando sobre o que se
pode melhorar nos préximos dias, em prol do bem-estar no
intervalo de almocgo, e que diniAmicas podem ser utilizadas
nesse hordrio (Bom Jesus da Lapa, Didrio de Campo, 2024).

Nesses momentos de didlogo, foram retratadas as maiores
preocupagdes no cendrio escolar. Para a gestdo, os alunos nao
alfabetizados em séries e idades avancadas — reflexos da pandemia
de Covid-19 —, a falta de participagdo das familias na vida
educacional dos alunos e a falta de estimulo a leitura, configuram-
se como desafios a serem superados. Simultaneamente a esses
fendmenos, os drgios supervisores atribuem o ranqueamento dos
resultados educacionais das escolas, mas nao promovem condigoes
favordveis para a mudanga de cendrio.
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Por problemas de organiza¢io por parte da Secretaria Municipal
de Educagio, hd falta de profissionais para atuarem na regéncia
de sala de aula, problema agravado com o inicio do ensino em
tempo integral. A falta de professores afeta negativamente o
desenvolvimento dos alunos (Didrio de Campo, 2024).

Lick (2009) define como competéncia de uma gestao
pedagdgicaoacompanhamento eaorientagdo amelhoriado processo
de ensino e aprendizagem em sala de aula. Nessa perspectiva, a
proposta de extensao — a roda de conversa com membros da gestao
e educadores sociais que atuam em sala — configurou-se como um
momento de delimita¢do com o questionamento principal: “como
eu, na minha drea de atuagdo, posso contribuir para boas praticas
de leitura?”, pois é evidente que as atividades propostas no meio
escolar devem ter cardter pedagégico.

4.3 Gestdo financeira

A gestio financeira tem em seu eixo de funcionalidade gerir
os recursos financeiros da escola, garantindo que todos os setores
tenham suas demandas atendidas, atestando o bom funcionamento,
de forma plena e satisfatéria, e contribuindo para que a organizacao
alcance os objetivos estabelecidos. Liick reitera que

A gestio financeira da escola, a partir dos esforcos pela
democratizagio da educagio ¢ da gestio escolar e dos

movimentos de descentralizacdo da gestdo e construgio
da autonomia da escola, ganhou uma expressio especial,

favorecendo a escola a resolugio de muitos de seus préprios
problemas de consumo, manuten¢do e reparos, pelo repasse
de recursos a ela feito. A partir desse enfoque, os sistemas de
ensino tém destinado recursos para as escolas, em propor¢io
a0 nimero de alunos nela matriculados, a fim de que possam

realizar despesas diversas (Liick, 2009, p. 111 e 112).

O diretor recebe o encargo de gerir um montante varidvel,
tendo em vista o nimero de alunos matriculados, recebendo
como auxilio nesse processo o apoio das estruturas colegiadas
existentes dentro das institui¢coes (Caixa Escolar, Conselho Escolar,
Associagao de Pais e Professores), formada por pais, professores,
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alunos e funciondrios da escola.

O recurso vem anualmente e jd é pré-estabelecido como serd
gasto. Tenho que fazer no minimo trés orcamentos para cada
compra e organizar todas as tabelas e comprovantes para
0 momento em que preciso fazer a prestagio de contas. O
colegiado escolar (acontece uma reeleigio a cada dois anos)
estd envolvido nesse processo, ajudando nas decisdes. Eu
procuro administrar da melhor forma, mas nio deixa de ser
uma preocupagio por conta do valor e da burocracia (Diretora
1.S., 2024).

Além dos recursos jd virem pré-estabelecidos, se sobra de
um programa nao ¢é possivel direcionar a outras compras também
necessdrias para o ambiente escolar, de modo que alguns materiais
se tornam escassos, como exemplo, folhas de papel A4.

Hoje, 06/06, separamos folhas de papel A4, para trés
professoras, cada uma com uma quantidade especifica e
limitada. Na descri¢ao, hd até quando as folhas terdo que
durar, ou seja, pouca quantidade para um tempo longo, ¢é
o que dé para fazer, quando o recurso para os materiais de
papelaria ndo ¢é suficiente para todas as necessidades da escola
(Didrio de Campo, 2024).

Com normas e legislagoes especificas, toda compra deve
seguir os principios da legalidade, transparéncia e responsabilidade,
isto é, segundo Liick, devem “ser destinadas a finalidade de interesse
publico que se contraponha a qualquer interesse particular, obedecer
a critérios éticos, ser divulgadas e zelar pelo bom uso dos recursos

publicos” (2009, p. 113).

4.4 Gestdo de resultados educacionais

E a dimensio da gestio responsavel por gerir os resultados
educacionais através do monitoramento e avalia¢io das escolas e de
prdticas e processos como o rendimento, a frequéncia e proficiéncia
dos alunos que representam indicativos de melhoria no que
concerne a aprendizagem dos discentes.

Sua funcionalidade estd no fato de que, no processo
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educativo, as instituigdes devem promover uma aprendizagem
de qualidade e garantir uma formagao continua e integral. Deste
modo, é preciso realizar avaliagoes frequentes para verifica¢io do
ensino ofertado, podendo, com a andlise dos resultados, avaliar
o trabalho que a escola desempenha e otimizar suas prdticas e
estratégias pedagdgicas. Em consonincia com o afirmado, Liick
pontua sobre “compreender o papel e os mecanismos da avalia¢io
de resultados educacionais, tanto em Ambito externo, realizado
pelos sistemas de ensino, como no interno, realizado pelas escolas,
constitui-se em condi¢io fundamental para definir qualificagdes
que tornam as escolas mais eficazes” (2009, p. 56).

As avaliagoes, como supracitadas, podem ser: externas,
promovidas pelos 6rgaos do governo responséveis pela educacio,
ou internas, realizadas pela prépria escola; formais, podendo ser
simulados, trabalhos, diagnésticos, exames de cardter comparativo,
formativo, ou somativo, ou informais, fundamentadas na
observagao e no didlogo com a comunidade escolar.

Passamos a manha realizando um diagnéstico acerca da
implementagdo da educacio em tempo integral com as turmas
do 4° e 5° ano que participam da modalidade, juntamente a
secretdria e a coordenadora. O diagnéstico estava disponivel
na plataforma Google Forms e nds faziamos as perguntas e
ddvamos as alternativas para que os alunos pudessem escolher.
No mesmo dia, pela tarde, fizemos a mesma atividade com os
pais e responsdveis desses mesmos alunos. Nao foram muitos
os que compareceram (Didrio de campo, 2024).

Além do momento citado, outros foram vivenciados com
a mesma perspectiva, aprofundando as experiéncias com relacio
a gestao de resultados educacionais, evidenciando no processo o
qudo vasta e importante é essa dimensao gestora.

Na vivéncia noturna de hoje, auxiliamos a diretora na aplicagio
de avaliagbes de progressao aos alunos da EJA, nas disciplinas
de portugués e matemdtica. Essa avaliagio é responsdvel por
progredir o aluno de série, jd que muitos alunos nao conseguem
comprovar histérico escolar e regularizar sua ficha académica,
sendo uma solu¢do que permite a esses discentes atestar por
meio de exame avaliativo a comprovagio de escolarizacio,
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ajustando-os as turmas corretas (Didrio de campo, 2024).

Essas avaliacoes podem indicar bons resultados ou nio,
dessa forma, acontecem de maneira orientada, demonstrando
situagbes que necessitam de mais atengdo e possibilitando que
novas estratégias possam ser tragadas.

4.5 Gestdo de pessoas

Constitui o cora¢io do trabalho da gestao escolar, que
mediante a lideranca mobilizadora do diretor, realiza os propdsitos
educacionais, focando na coletividade e organizagao. Também
mencionada como gestao de recursos humanos (RH), envolve lidar
com o corpo docente, o corpo discente, os pais e os funciondrios,
prezando pelo bom relacionamento com todo o contingente de
pessoas que fazem parte, direta ou indiretamente, das atividades
da escola, considerando de forma significativa o estimulo por meio
do engajamento e motivagio dos colaboradores, para que possam
desenvolver habilidades necessdrias para melhor desempenho da
instituicao.

Com a implementa¢io do ensino em tempo integral, novos
profissionais chegaram 4 escola, os educadores sociais.
Tivemos a oportunidade de conversar com uma delas na sala
da coordenagio juntamente a coordenadora, de forma bem
aberta sobre sua impressio sobre as turmas ¢ como algumas
precisardo de mais atengio por conta do tempo que ficaram sem
professor ¢ como tem muitas dificuldades em leitura e escrita.
Em nenhum momento a coordenadora desestimulou suas
ideias ou reprimiu sua fala, apenas foi mediando e dialogando
sobre possiveis atividades que poderiam ser desenvolvidas,
pois ela mesma jd tinha um diagnéstico acerca dos déficits
dos alunos. Ela a motivou e encorajou a caminhada que estava
comegando, a apoiando, e isso com certeza foi importante para
ela que nao se sentisse desencorajada (Didrio de campo, 2024).

E o gestor que facilita as trocas de opinido, mediando o
processo para que aconte¢a de maneira harmoénica. Ele também atua
como moderador em situagdes em que as opinides sao contrdrias,
sempre levando em consideragao o objetivo principal do processo
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educacional, que é a formagao dos alunos. Além disso, reconhece
que todos sao partes importantes do todo, pois a educagao nao se
concretiza sozinha.

A educagio ¢é processo humano de relacionamento
interpessoal e, sobretudo, determinado pela atuacio de pessoas.
Isso porque sdo as pessoas que fazem diferenca em educagio,
como em qualquer outro empreendimento humano, pelas agoes
que promovem, pelas atitudes que assumem, pelo uso que fazem
dos recursos disponiveis, pelo esforco que dedicam na produgio
e alcance de novos recursos e pelas estratégias que aplicam na
resolu¢do de problemas, no enfrentamento de desafios e promogao
do desenvolvimento (Liick, 2009).

Nessa perspectiva, hd elementos fundamentais para
a gestio de pessoas: motivagio e comprometimento com o
processo educacional, trabalho de equipe e compartilhamento de
responsabilidades — jd que a gestao nao se faz sozinha —, didlogo
e comunicagio continuos, inter-relacionamentos pautados no
espirito humano e educacional, promogao de ambiente centrado
no objetivo da aprendizagem, avaliacio e autoavaliagao.

4.6 Gestdo de clima e cultura escolar

A escola é uma organizagio social viva construida pelas
pessoas que dela fazem parte, as crencas, valores, mitos e rituais
determinam seu modo de ser e fazer, o que ratifica a ideia de que
nenhuma institui¢ao ¢ igual a outra, mesmo tendo como base a
mesma legislacio e fundamentos da educagao. A gestao de clima e
cultura escolar refere-se ao trabalho de gerir a personalidade desse
ambiente, que se consolida pela cultura organizacional adotada,
sendo as prdticas regulares e habituais da escola construidas
coletivamente.

Liick disserta que

O conceito de cultura organizacional se refere, pois, as
préticas regulares ¢ habituais da escola, & sua personalidade
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coletivamente construida e amalgamada, a partir do modo
como as pessoas, em conjunto, pensam sobre a escola como um
todo; sobre o papel que a escola representa em sua comunidade
e na sociedade em geral; sobre o papel individual e coletivo das
atuacoes de seus participantes. Também se refere aos valores
que expressam e traduzem em seus discursos comuns, em
suas acoes cotidianas e em sua comunicagio e relacionamento

(Liick, 2009, p. 116).

A cultura organizacional é formada pela histéria do lugar
e suas relagdes, a partir das experiéncias em grupo, influenciadas
por um lider, de maneira formal ou informal, intencional ou
espontinea. Mesmo que a comunidade escolar compartilhe os
mesmos valores e desvalores educacionais, concebendo o mesmo
idedrio, realidade e seu papel nesse processo, isso nao significa que
o clima serd caracterizado por harmonia e homogeneidade. Neste
ponto, se destaca o papel do gestor: liderar, auxiliando a manter
o foco no coletivo, dialogando e provendo um ambiente escolar
estimulante e adequado para a formagio dos alunos.

Desde o primeiro dia de estdgio, percebemos um ritual que
a diretora realiza todas as manhas. Ela chega entre as 07h10
e 07h20 todos os dias para receber os alunos e pais que
levam seus filhos & escola, sendo sempre muito prestativa.
Pontualmente, s 07h30 da manha, ela inicia o acolhimento
com um momento de oragio. Em seguida, organiza os alunos
para entrarem em suas respectivas salas, alinhados em filas
formadas no pdtio. Posteriormente, ela conversa com os pais,
que frequentemente tém algo a dizer, e depois verifica se nao
hd professores faltando nas salas. Em uma conversa com ela,
questionamos sobre os hordrios e a pontualidade. Ela nos
explicou que, mesmo parecendo algo natural, esse ritual foi
construido ao longo do tempo, sempre enfatizando aos pais
ou responsdveis a importincia de chegar 4 escola no hordrio
combinado (Didrio de Campo, 2024).

Desse modo, com o foco no coletivo, as acoes devem ser
dinAmicas, a fim de se construir um ambiente favordvel, conjunto,
pondo em evidéncia os pontos fortes de todos os membros da
comunidade escolar, formadores do que Liick (2009) denomina
de “todo Gnico”. Ao gestor, compete mediar as interagdes para que
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focalizem o mais importante do processo.

4.7 Gestdo de planejamento e organizagdo do trabalho escolar

O planejamento é uma etapa tdo importante quanto
as agoes, pois traga os possiveis caminhos para a efetivagiao dos
objetivos educacionais, promovendo participa¢io colaborativa.
Sendo uma competéncia da gestdo, o gestor orienta os planos
de acdo, alinhando os diversos setores presentes na escola e
delimitando estratégias para que as atividades estejam de acordo
com os documentos norteadores.

E preciso que todos da comunidade escolar conhegam a
realidade da institui¢ao, o que oportuniza seu funcionamento, o que
ameaca 0 bom desempenho e o que pode ser feito para a melhoria
da escola. Conhecer o cendrio escolar, atrelado ao processo de
sondagem de necessidades, dificuldades e possibilidades, permite
que diagndsticos sejam feitos com a finalidade de delinear as
préticas para alcangar os objetivos propostos.

Planejar constitui-se em um processo imprescindivel em
todos os setores da atividade educacional. E uma decorréncia
das condigdes associadas & complexidade da educagio e da
necessidade de sua organizago, assim como das intencoes de
promover mudanca de condigoes existentes e de producio de
novas situagoes, de forma consistente (Liick, 2009, p. 32).

O planejamento ¢ continuo, nao somente antes das agoes,
mas durante todo o percurso, pois permite que as mesmas sejam
revisadas, considerando o que ¢ possivel alcancar, e o que fazer para
se alcangar.

07/06/2024: Estd acontecendo a formacio do projeto de
intervencio pedagégica Alfaletrando, a constru¢ao coletiva de
um plano de agio faz parte do roteiro proposto, considerando
as opinides dos docentes presentes, adicionando ou alterando
estratégias para se cumprir da melhor maneira, modificando
sempre que necessdrio, pensando sempre no objetivo que

possibilitou a construgado do mesmo. (Didrio de Campo,
2024).
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Percebe-se a criacio de visio de futuro contribuindo,
de acordo com Liick (2009), para a coeréncia e consisténcia das
atividades, e, de maneira sistemdtica, preparando as condigdes
necessdrias para alcangar os objetivos. Planeja-se em todo o decorrer
do contexto de aplicagio de projetos, pois nao é possivel prever
como o contexto estard configurado, sendo ele uma dinimica social
complexa, que envolve as interagdes humanas.

4.8 A culmindncia

Diante daandlise das dimensoes e competéncias, apresentou-
se nos tépicos descritos acima um paralelo entre a realidade
vivenciada e a teoria estudada, que, de maneira articulada, foram
percebidas na pritica dos membros da gestao durante o periodo de
estdgio, evidenciando a dialogicidade e a agao coletiva na promogio
de um ambiente de aprendizagem de qualidade.

Portanto, a culminincia do estigio, onde se pdde
experienciar amplamente todas as dimensées da gestao escolar
citadas anteriormente, findou-se com a realizacio da acio
extensionista “Gestao escolar democrdtica: um olhar sobre as
préticas de leitura”, planejada a partir do reconhecimento do espaco,
em didlogo constante com a gestdo, pautada na indissociabilidade
entre pesquisa, ensino e extensio, previstas no artigo 207 da
Constituicao Federal de 1988 (Brasil, 1988).

A agao, que consistiu em uma roda de conversa entre a
gestdo, representantes dos educadores sociais e estagidrias, teve
como objetivo dialogar com os educadores e a gestao escolar sobre
a importincia da dialogicidade nas relacoes interpessoais dentro da
escola, promovendo uma troca de ideias sobre o ensino, estimulando
a colaboragao a partir do planejamento coletivo, compreendendo as
necessidades que os alunos demonstram e dinamizando a interagao
entre os participantes, contemplando aspectos relacionados a
caracteristicas préprias da mesma.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o objetivo do estdgio de aproximar os
estudantes a realidade e refletir acerca da teoria e da pratica,
evidencia-se ser possivel a quebra de paradigmas e de concepgoes
equivocadas sobre a gestao educacional e escolar, permitindo a
ampliagdo de experiéncias voltadas a construgao da identidade
profissional em formacio, vivenciando o acontecer das dimensoes e
competéncias.

No que se refere a curricularizagio da extensao, considera-
se alcangado o objetivo de promover o pensamento coletivo a partir
da dialogicidade presente na gestao escolar democrdtica acerca do
foco principal da educagao, a aprendizagem do aluno. Considera-se
esta meta alcangada, uma vez que houve um momento de didlogo
entre as partes participantes da agao, a roda de conversa. Embora os
problemas e dificuldades presentes no campo de estigio nao possam
ser resolvidos com um simples didlogo, é necessirio elaborar agoes
especificas para mitigd-los.

A pesquisa e o estdgio auxiliaram no desenvolvimento critico
dos estagidrios acerca da gestao educacional e escolar, e estudos que
seguem por este viés agregam significativas contribuigées a vida
académica desses discentes, auxiliando no processo de formagio
dos mesmos. Atuar como gestor exige responsabilidade, coeréncia,
capacidade conceitual, conhecimento da realidade e demais
competéncias, citadas ao longo deste artigo, que, trabalhadas
democraticamente, buscam edificar a educagio dentro das escolas
de modo colaborativo e dialogado, pois a gestiao democrdtica nao
se efetivard somente por portarias ou decretos, mas também pelo
processo coletivo daqueles que estao envolvidos na educagao.
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Capitulo 7

VOZES DA ESCOLA: A ESCRITA E LEITURA
DOS ALUNOS NA PROMOCAO DA GESTAO
DEMOCRATICA

DAIANE DOS SANTOS RIBEIRO
DEeNILSON PEREIRA DE Souza

Isaura Francisco DE OLIVEIRA

1 INTRODUCAO

Este artigo aborda a importincia da leitura e escrita dos
alunos na promogao da gestao democrdtica no ambiente
escolar. O estudo estd inserido no contexto da formagio de
futuros docentes no curso de Pedagogia, sendo efetivada uma a¢io
extensionista conforme os pardmetros do Semindrio Interdisciplinar
dePesquisa, Ensino e Extensio (SIPEEX) evinculadaao componente
curricular de Pesquisa e Estdgio em Gestao Educacional e Escolar,
do Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias (DCHT),
no Campus XVII da Universidade do Estado da Bahia (UNEB). A
pesquisa visa integrar as praticas de leitura e escrita dos alunos do
90 ano do Ensino Fundamental, de maneira a contribuir para um
ambiente escolar mais democrdtico e inclusivo, sob o viés da praxis
pedagdgica que busca vincular teoria e prética.

A presente pesquisa possui relevincia politica, académica e
social. Politicamente, implica na promocao de préticas democraticas
no ambiente escolar alinhadas aos principios da Gestao democrética
previstos na Constitui¢io Federal de 1988 (Brasil, 1988) e na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (Brasil, 1996).
Academicamente, a pesquisa contribui para o desenvolvimento de
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estratégias pedagogicas eficazes que contribuem para a formacio de
futuros docentes, além de aproximar escola e universidade através da
vivéncia do estdgio em gestdo, cujo principal objetivo é a promogao
da préxis na vivéncia docente. Socialmente, promove a leitura e
escrita dos alunos no intuito de capaciti-los e prepard-los para a vida
académica, visto que, essas competéncias sio fundamentais para o
desempenho principalmente de estudantes prestes a ingressarem no

Ensino Médio.

A questdo central da pesquisa é como a promogao da leitura
e escrita dos alunos pode contribuir para a gestao democrdtica no
ambiente escolar. As hipéteses iniciais sugerem que a integracao de
préticas de leitura e escrita com uma gestao democrética pode levar
a uma melhoria significativa no desempenho académico dos alunos
e na qualidade geral do ambiente escolar. Os objetivos da pesquisa
sa0: investigar como a leitura e escrita podem ser promovidas no
ambiente escolar; analisar a relagio entre as préticas de leitura e
escrita e a gestao democrdtica; e propor estratégias para integrar
essas prdticas na gesto escolar.

A pesquisa delineia-se como pesquisa qualitativa,
explorando politicas educacionais e préticas de gestao em escolas de
Ensino Fundamental, com foco na observacao e intervencio direta
e indireta. O estudo visa desenvolver uma compreensao profunda
das prdticas existentes e identificar maneiras de fortalecer a gestao
democrdtica através da promogao da leitura e escrita dos alunos.

Sao utilizados como referencial tedrico os autores Paulo
Freire (1996) e Heloisa Luck (2009), sendo que o primeiro enfatiza
a educa¢io como prdtica de liberdade e a importincia da leitura e
escrita para a emancipagao dos individuos; a segunda, por sua vez,
destaca a gestdo democrdtica e suas implicagoes para a eficicia do
ambiente escolar.

A vivéncia do estdgio revela como a teoria estudada é aplicada
na prética cotidiana da escola e como existem aspectos da pratica que
nao sao abordados na teoria. Observa-se uma rotina extremamente
agitada na gestao escolar, onde a diretora estd constantemente em
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movimento, atendendo demandas administrativas e pedagdgicas.
As coordenadoras pedagdgicas, além de desempenharem multiplas
fungoes, frequentemente interrompem seu trabalho para atender
as necessidades urgentes de alunos e professores. Essa dindmica
evidencia a sobrecarga enfrentada pelos gestores escolares.

Os professores, por sua vez, enfrentam desafios continuos
dentro das salas de aula. A dificuldade de conseguir o interesse
dos alunos, a necessidade de adaptar as metodologias de ensino
as diversas realidades dos estudantes e a pressao para cumprir o
curriculo s3o apenas alguns dos obstdculos didrios. Durante as
observagoes, evidencia-se que as teorias sobre priticas pedagdgicas
€ gestao democritica, embora essenciais, muitas vezes se distanciam
da realidade do ambiente escolar.

Através do estdgio e da observagao, é possivel coletar dados
importantes sobre as percepgoes dos alunos e a eficicia das praticas
pedagdgicas implementadas. Essa imersio no cotidiano escolar
permite uma compreensio aprofundada dos desafios enfrentados
tanto pelos alunos quanto pelos educadores, formando a base que
resulta na andlise e discussao dos resultados obtidos com o projeto.

2 PRATICAS DE ESCRITA E LEITURA NO ENRIQUECIMENTO DA
GESTAO ESCOLAR

A promogio da leitura e escrita no ambiente escolar ¢é
fundamental para o desenvolvimento dos alunos e, como tal, é uma
responsabilidade da escola. Nesse sentido, a gestao escolar é crucial
para a implementagdo dessas préticas, pois a mesma ¢ responsdvel
pela construgio dos projetos pedagdgicos na institui¢io escolar ao
longo do ano letivo. Conforme Solé:

Formar leitores autbnomos também significa formar leitores
capazes de aprender a partir dos textos. Para isso, quem ¢ deve
ser capaz de interrogar-se sobre sua compreensao, estabelecer
relages entre o que 1€ e o que faz parte do seu acervo pessoal,

questionar seu conhecimento e modificd-lo (Solé, 1998, p. 72
apud Oliveira, 2014, p.15).
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A partir do exercicio da leitura e escrita os alunos poderao
nao s6 ampliar seus conhecimentos sobre o mundo, mas exercer e
construir a sua identidade como um cidadao critico, participativo
e questionador nas tomadas de decisoes perante o ambiente escolar
e na sociedade.

A valorizagao da leitura e escrita estd prevista na Lei 13.696
(Brasil, 2018), em seus artigos 1°, de pardgrafo tnico, e 2°, com
incisos I, II e VI, nos quais se reconhece a leitura e escrita como
um direito:

Art. 1° Fica instituida a Politica Nacional de Leitura e Escrita
como estratégia permanente para promover o livro, a leitura, a
escrita, a literatura e as bibliotecas de acesso publico no Brasil.

Pardgrafo unico. A Politica Nacional de Leitura e Escrita serd
implementada pela Unido, por intermédio do Ministério
da Cultura e do Ministério da Educagio, em cooperagio
com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios e com a
participacdo da sociedade civil e de instituigoes privadas.

Art. 20 Sao diretrizes da Politica Nacional de Leitura e Escrita:

I - a universalizagio do direito ao acesso ao livro, a leitura, a
escrita, a literatura e as bibliotecas;

II - o reconhecimento da leitura e da escrita como um direito,
a fim de possibilitar a todos, inclusive por meio de politicas
de estimulo a leitura, as condigbes para exercer plenamente a
cidadania, para viver uma vida digna e para contribuir com a
construcio de uma sociedade mais justa;

IV - a articulagio com as demais politicas de estimulo a
leitura, ao conhecimento, as tecnologias e ao desenvolvimento
educacional, cultural e social do Pais, especialmente com a
Politica Nacional do Livro, instituida pela Lei n® 10.753, de
30 de outubro de 2003 (Brasil, 2018).

Essa politica busca a universaliza¢ao do direito ao acesso ao
livro, a leitura e & escrita em diferentes espacos. A sua implementagio
ficard encarregada pela Uniao, contudo, nio ficard restrita apenas
sob responsabilidade das escolas publicas e privadas, mas dos entes
que compdem a sociedade civil, como o Ministério da Educagao e o
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Ministério da Cultura, promovendo assim, de forma democrdtica,
0 acesso 2 informacio.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN)
de 1996, nos artigos 14 e 15, refor¢a a necessidade de promover
préticas democraticas no ambiente escolar:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestio
democrdtica do ensino publico na educagio bdsica, de
acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: I — participa¢io dos profissionais da educagio na
elabora¢io do projeto pedagégico da escola; II — participagao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurario as unidades escolares
publicas de educagio bdsica que os integram progressivos
graus de autonomia pedagégica e administrativa e de gestao
financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro
publico (Brasil, 1988).
No entanto, é necessirio pensar além do que estd estabelecido
na legislacio, implementando agoes realistas que incentivem e
desenvolvam habilidades de leitura e escrita nos alunos de forma
mais eficiente.

Paulo Freire (1968), em sua obra “A Pedagogia do
Oprimido”, destaca a importancia fundamental da leitura e escrita
para a construcao de um ambiente escolar mais democrdtico. Freire
argumenta que a alfabetizagao vai além da simples decodificagao
de palavras: ¢ um ato de conhecimento e uma prdtica de liberdade.
Através da leitura e da escrita, os estudantes se tornam capazes de
questionar, criticar e transformar a realidade ao seu redor.

Esse processo de conscientiza¢do permite que os alunos
participem ativamente do seu processo de aprendizagem,
promovendo o didlogo e a participa¢io coletiva. Em um ambiente
escolar democrdtico, a alfabetizacio se torna um instrumento capaz
de capacitar os estudantes a se tornarem cidadaos criticos.

Heloisa Luck (2009), em sua obra “Dimensées da Gestao
Escolar e suas Competéncias”, destaca a importancia da gestao e
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da coordenagao pedagdgica no desenvolvimento das competéncias
de leitura e escrita dos alunos. A lideranca escolar deve atuar de
forma estratégica e colaborativa para criar um ambiente propicio ao
aprendizado. A gestdo e a coordenacio pedagdgica sao responsaveis
por implementar prdticas educacionais que incentivem a leitura e
escrita e assegurar que as metodologias utilizadas estejam de acordo
com as necessidades dos estudantes (Luck, 2009).

A gestao escolar ¢é de grande importincia para o
funcionamento das atividades pedagégicas e administrativas na
instituigao escolar. Luck define os principios da gestao:

A gestdo escolar constitui uma das 4reas de atuagao profissional
na educagio destinada a realizar o planejamento, a organizacio,
a lideranca, a orientacio, a mediagio, a coordenacio, o
monitoramento ¢ a avaliagio dos processos necessdrios a
efetividade das agdes educacionais orientadas para a promogio
da aprendizagem e formacio dos alunos (Luck, 2009, p.23).

Ou seja, o diretor escolar apresenta-se como um maestro
de uma orquestra, na qual ele precisard orientar e coordenar
corretamente todos os musicos com os seus instrumentos variados,
para assim promover a sintonia das notas por eles emitidas, a fim
de alcancar uma melodia especifica. No caso da gestao, o resultado
advindo dos professores, coordenadores, secretdrios e profissionais
de apoio, ¢ a promogao efetiva da aprendizagem dos alunos no
decorrer do ano letivo.

Um ambiente democrdtico na escola é aquele que promove
a participacio ativa de todos os membros da comunidade escolar —
estudantes, professores, gestores, pais e funciondrios — nas decisoes
que afetam a vida escolar. Essa participacio nio se limita apenas a
gestdo administrativa, mas se estende ao processo educativo, onde
as vozes dos alunos sio ouvidas, valorizadas e incluidas (Luck,

2009).

A inclusao dos estudantes é essencial para a promogao de
uma escola democrdtica, pois garante que todas as vozes sejam
ouvidas e valorizadas no processo educativo. Conforme destaca
Freire (1996), quando os alunos participam ativamente das
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decisdes que afetam sua vida escolar, eles se tornam agentes de seu
préprio aprendizado, desenvolvendo um senso de pertencimento e
responsabilidade. Essa participagao ativa fomenta o respeito mutuo,
a colaboracao e o didlogo, elementos essenciais para a construgao
de um ambiente escolar justo e democratico.

A gestao pedagdgica desempenha um papel fundamental
nesse contexto, pois cabe aos gestores e coordenadores criar
estruturas e priticas que promovam essa inclusio. No entanto,
a efetivagao da gestdo democritica no ambiente escolar enfrenta
diversas problemdticas que dificultam sua plena implementacio
nas institui¢oes de ensino. Dentre elas, cita-se a falta de formagao
adequada e continua para gestores e professores sobre os principios
e préticas da gestdo democrdtica compromete a aplicagdo eficaz
desses conceitos.

Ainda, de acordo com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagao Nacional (LDBEN), em seu artigo 14, é essencial que
os sistemas de ensino assegurem a participagdo dos profissionais
da educagao na elaboragao do projeto pedagégico da escola e dos
conselhos escolares (Brasil, 1996). Contudo, a realidade mostra que
muitas escolas ainda enfrentam limitacoes de recursos financeiros e
materiais, dificultando a cria¢ao de espagos e momentos que levem
a participagao ativa de todos os membros da comunidade escolar.

Essas barreiras evidenciam a necessidade de um compromisso
mais eficaz tanto institucional como governamental em promover
a formagao continuada, flexibilizar estruturas administrativas
e garantir recursos adequados, a fim de superar os obstdculos e
efetivar uma gestao democrdtica que beneficie toda a comunidade
escolar.

Em resumo, a gestao democrdtica nio deve ser vista apenas
como um ideal te6rico, mas como uma pratica concreta e continua
que precisa do compromisso e da agao de todos os envolvidos
no processo educativo. Apenas assim serd possivel construir um
ambiente escolar que realmente reflita os principios democréticos,
formando cidadaos conscientes e participativos.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

O percurso aconteceu em dois momentos distintos:
pesquisa de campo e intervengdo pedagdgica para atender a
curricularizagio de extensio conforme os procedimentos descritos
a seguir. Inicialmente, foi feito um levantamento por discentes
do Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias (DCHT),
Campus XVII, UNEB, das escolas da rede municipal de Bom Jesus
da Lapa que poderiam auxiliar na vivéncia do estdgio em gestao
escolar e, posteriormente, acolher uma agio extensionista. Na
ocasiio, a Pesquisa e Estdgio em Gestao Educacional e Escolar era
um componente curricular obrigatério do curso de Licenciatura
em Pedagogia, cujo um dos objetivos era promover a vivéncia dos
futuros docentes no espago escolar da gestao.

Para responder ao objetivo, utilizou-se o método de
abordagem qualitativa no qual o ponto central “é no entendimento
da intensidade vivencial dos fatos e das rela¢oes humanas” (Minayo,
20006, p. 13). Quanto a natureza da pesquisa, utilizou-se a pesquisa
aplicada, cuja finalidade é promover conhecimentos de aplicacao
prética para problemas especificos.

A partir dos resultados encontrados, escolheu-se como l6cus
da pesquisa uma escola situada na sede do municipio que atende ao
Ensino Fundamental II nos turnos matutino, vespertino e noturno.

Na metodologia participativa adotada como coleta de
dados, utilizou-se a observagio como instrumento de pesquisa,
onde o presente estdgio, pautado na observacio e na co-gesto,
teve uma carga hordria de setenta e duas (72) horas, divididas em
seis (6) semanas. Iniciou-se a observacio combinada a andlise de
como se configura a divisao e fungdes das dependéncias internas e
externas da institui¢ao escolar, conforme o quadro abaixo.
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Quadro 1 — Dependéncias da institui¢do escolar

Dependéncias Quant. | Observagoes

Salas de aula 10 Divididas entre o 6° ao 9° ano.

Sala de video/recursos 0 Nio contém sala, mas existem

audiovisuais, multimidia. recursos audiovisuais.

Quadra poliesportiva 1 Localizada na entrada secunddria da
instituigao.

Biblioteca/sala de leitura | 1 Sala reformada, porém com desvio de
fungio.

Laboratério de 0 Contém computadores, porém se

informdtica encontra na sala dos professores.

Sala de reuniées 0 E utilizada a biblioteca ou uma sala
de aula.

Sala de professores 1 Localizada dentro da biblioteca.

Area de lazer 1 As atividades, como o recreio, sio
feitas no pétio da instituigio.

Cantina/refeitério 1 Nio contém refeitério.

Banheiros 3 Contém dois banheiros (masculino
e feminino) para os alunos e um
banheiro para os funciondrios.

Salas para atividades dos | 0 N3io contém.

gestores

Sala de coordenagiao 1 Localizada apés a sala da diregao.

Secretaria 1 Localizada ao lado da sala de direcio.

Acesso para estudantes 1 Contém profissionais que atuam com

com necessidades as criangas.

especificas

Fonte: elaborada pelos autores, 2024.

Durante o periodo de estdgio, foram realizadas entrevistas
e observacdes com os membros da equipe gestora (formada por
diretora, vice-diretoras, coordenadoras, secretdrias), professores,
porteiro e equipe de apoio operacional, com o fim de conhecer
o funcionamento da escola e identificar possiveis lacunas no que
se refere ao processo de gestao da institui¢do. Além disso, foram
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realizadas diversas atividades na presente institui¢io, que auxiliaram
na compreensio da fun¢io e importancia de cada membro da gestao
na escola. Essas atividades foram realizadas no decorrer das seis (6)
semanas, conforme apresentado no quadro abaixo.

Quadro 2 — Registro das atividades realizadas na escola campo de estdgio

Datas Entrada | Atividades desenvolvidas Saida | Total

07/05/2024 | 7h15 Conhecimento do espago escolar e 11h30 | 4 horas
observagio da entrada e saida dos
alunos.

08/05/2024 | 7h30 Observacio do funcionamento da 11h30 | 4 horas
instituicdo escolar e seus membros no
turno diurno.

14/05/2024 | 7h30 Acompanhamento da coordenadora 11h30 | 4 horas

e dos alunos do 7° e 8° ano na Feira

Literdria.

15/05/2024 | 7h30 Andlise do Projeto Politico Pedagégico | 11h30 | 4 horas
da escola; validacio das aulas dos

professores no sistema Bravo.

20/05/2024 | 7h30 Separagio e organizagio das avaliagdes | 11h30 | 8 horas

13h30 da 12 unidade. 17h30
21/05/2024 | 7h30 Separagio e organizagio das avaliagoes | 11h30 | 8 horas
13h30 da 12 unidade. 17h30

22/05/2024 | 7h30 Observagio dos jogos de interclasse; 11h30 | 4 horas
validagdo das aulas dos professores no
sistema Bravo.

27/05/2024 | 13h30 Validagio das aulas dos professores no | 17h30 | 4 horas

sistema Bravo.

28/052024 | 7h30 Corregao das provas da 12 unidade. 11h30 | 8 horas
13h30 17h30

29/05/2024 | 7h30 Aplicacio das provas da 22 chamada 11h30 | 4 horas

aos alunos que nio fizeram a primeira

avaliacio.

03/06/2024 | 18h30 Observacio do funcionamento da 21h40 | 4 horas
instituicdo escolar e seus membros no

turno noturno.
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04/06/2024 | 7h30 Separagio, organizagio e aplicagio 11h30 | 8 horas
13h30 da prova da Olimpfada Brasileira 17h30
de Matemdtica das Escolas Pablicas
(OBMEP), 2024.

07/06/2024 | 13h30 Observagao da formacio e 17h30 | 4 horas
planejamento geral dos professores.
11/06/2024 | 7h30 Aplicagio da agio extensionista. 11h30 | 4 horas

Fonte: elaborada pelos autores, 2024.

A partir da vivéncia do estigio em gestao escolar,
considerando a realidade observada e as necessidades identificadas
na escola, definiu-se como objetivo central da a¢io extensionista,
planejada e realizada em cumprimento a proposta do SIPEEX
2024.1, discutir o déficit na escrita e leitura dos alunos do 9° ano,
visto que sdo competéncias fundamentais para o desempenho
desses estudantes, principalmente pelo fato de estarem prestes a
ingressarem no Ensino Médio.

Para a coleta dos dados presentes neste artigo, foi
proposta inicialmente aos alunos das turmas do 9° ano do
Ensino Fundamental, nos turnos matutino e vespertino, a escrita
de textos nos formatos: livre, em cordéis e/ou poemas. A partir
dessa atividade, avaliou-se o nivel da escrita e suas visoes acerca
da instituigao escolar e dos membros que compéem a gestao, para
assim, nortear o projeto de curricularizacio.

A execugao da agio extensionista foi dividida entre a
apresentacio dos ministrantes e exposi¢ao dos topicos trabalhados
na agao, sendo eles: gestao escolar, gestao democrdtica conforme a
legislagao e os tedricos da drea, e a importincia da leitura e escrita.

No segundo momento houve uma roda de conversa
norteada pela andlise do material escrito pelos alunos do 9° ano
da presente institui¢do escolar, onde se dialogou com os entes da
gestao sobre possiveis melhorias no espago escolar.

No terceiro momento, fez-se perguntas referentes ao
cotidiano da gestao e da docéncia, com a finalidade de conhecer
as demandas dos profissionais da institui¢ao e dialogar sobre cada
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A implementagio do projeto “Vozes da Escola: como a
escrita e leitura dos alunos auxiliam na promoc¢io de uma gestao
democritica” se deu no contexto do estdgio em uma escola que
oferta os Anos Finais do Ensino Fundamental. Durante o periodo
de observagio, foi identificado um déficit significativo nas
competéncias de leitura e escrita entre os alunos do 9° ano dos
turnos matutino e vespertino. Com base nessa anélise preliminar,
foi desenvolvida a acio extensionista focada na andlise da escrita
e leitura desses alunos. Durante essa fase, foram coletados textos
produzidos pelos estudantes em resposta as questdes que refletiam
sobre as suas experiéncias escolares. As perguntas formuladas foram:
“o que falta na minha escola?”, “o que eu queria ter aprendido
do 6° a0 9° ano?” e “o que eu mudaria na escola?”. As respostas
revelaram nao apenas o nivel de habilidade na escrita e leitura, mas
também ampliaram o entendimento das percepgoes e necessidades
dos alunos sobre a unidade escolar.

Essa atividade foi entregue no dia 04/06/2024 a setenta
e nove (79) alunos das turmas de 9° ano nos turnos matutino e
vespertino, e recolhida no dia 06/06/2024, tendo sido obtidos
resultados de apenas 17 (dezessete) textos escritos, sendo 11
(onze) escritos no turno da manha e 6 (seis) no turno da tarde,
evidenciando o desinteresse da maioria dos estudantes em relagao
as atividades de escrita e leitura.

Os textos foram analisados de acordo com as normas da
lingua portuguesa, revelando um grande déficit nas competéncias
de escrita e leitura. Muitos alunos demonstraram dificuldades na
estruturagao de frases e no uso dos sinais de pontuagao, além de
ilegibilidade na escrita e incoeréncia textual. Contudo, sio 7 (sete)
alunos com escritas excelentes, 7 (sete) alunos com escrita razoavel
e 3 (trés) alunos com escrita ilegivel.



LipeErancga Na Escora 155

A partir dos textos produzidos por esses estudantes, foram
obtidas concepgdes sobre o que falta na escola, a sua realidade e as
possiveis melhorias que a gestao poderia efetuar na instituigao.

Na primeira pergunta, referente ao que faltava na
instituicao escolar, os alunos abordaram as seguintes palavras:
organizagio; seguranga; melhoria na merenda, materiais; refeitério;
didlogo; espago florido; grupo de estudos; tecnologias; atividades
extracurriculares; orientagao educacional; servico de satde; apoio
emocional; avisos antecipados; puni¢do. A partir dessas palavras,
revelou-se a insatisfacio com a infraestrutura escolar, com a auséncia
de projetos que auxiliam na orienta¢io educacional e com a falta
de organizagio e didlogo por parte dos membros que compdem o
presente espago.

Na segunda pergunta, referente aos contetidos que os
alunos gostariam de ter aprendido do 6 © ao 9° ano, foram obtidas
as seguintes palavras: educa¢io e matemdtica financeira; quimica;
fisica; conhecer novas histérias; aprender um idioma; informdtica;
ética; primeiros socorros; empreendedorismo;  inteligéncia
emocional; pensamento critico; libras; economia e administracio.
Essas palavras abordam, em parte, o cotidiano desses adolescentes,
onde muitos estdo inseridos ou prestes a entrar no mercado de
trabalho. Outra visio dessas palavras mostra a necessidade de
abordar e trabalhar na escola temas como a satide mental e inclusio
de pessoas com necessidades especiais. Além disso, revela o desejo
de conhecer e aprender as disciplinas da grade curricular do Ensino
Médio.

Na terceira pergunta, referente as sugestoes dos alunos
para a instituigdo escolar, foram obtidas as seguintes respostas:
participa¢do dos alunos nas tomadas de decisoes; rever assuntos
trabalhados na semana; o recreio ser na quadra; melhorar a merenda
com pratos mais sauddveis; refeitério; aulas de reforgo; maior
comunicagio entre dire¢do, pais e alunos; inclusio de tecnologias;
modificacio da diddtica dos professores; aulas préticas; ampliagao
do acesso a biblioteca; suporte psicoldgico; avisar sobre provas e
jogos com antecedéncia; aulas com mais movimento. Essas palavras
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expressaram o desejo do corpo discente de participar ativamente
das tomadas de decisoes e contribuir com a construgio de uma
escola inclusiva e democrética. Além disso, abordam a necessidade
de melhorar a infraestrutura, implementar recursos e modificar a
diddtica das aulas dos professores.

Os resultados obtidos foram interpretados segundo o
referencial tedrico, destacando as obras de Paulo Freire e Heloisa
Luck. Conforme Freire (1968), a alfabetizacio é um ato de
conhecimento e uma prética de liberdade, e a andlise dos textos
dos alunos confirmou a importincia da leitura e escrita como
ferramentas essenciais para o desenvolvimento dos estudantes. A
auséncia de habilidades bésicas de leitura e escrita impede que os
alunos se tornem criticos e ativos em seu processo de aprendizagem.

Heloisa Luck (2009), em sua escrita sobre gestao escolar,
enfatiza a necessidade de uma lideranca estratégica e colaborativa
para criar um ambiente propicio ao aprendizado. Os dados
coletados, por sua vez, mostraram a necessidade de uma gestao
democrdtica que envolva a participagao de todos os membros da
comunidade escolar.

A promocio de um ambiente escolar democritico, sugerido
por Luck (2009), implica a criagao de espagos de didlogo onde
alunos, professores e gestores possam colaborar na busca de
solugdes para os desafios identificados. A andlise dos textos dos
alunos revelou a importincia de ouvir as vozes dos estudantes.

A implementagio de prdticas voltadas para a leitura e
escrita, junto a gestdo democrdtica, ¢ essencial para a melhoria do
desempenho académico dos alunos, principalmente aqueles que
estao saindo do Ensino Fundamental II e encaminhando-se para
o Ensino Médio. O projeto desenvolvido permitiu nao apenas
identificar os problemas de escrita e leitura desses alunos, mas
também abrir um espago de didlogo entre os alunos e a gestao
escolar, promovendo um ambiente mais participativo. Com isso,
destacou-se um cordel escrito por uma aluna do 9° ano que descreve
sobre o que gostaria de ter aprendido do 6° ao 9°:
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Do sexto ao nono ano, / sonhei com mais li¢oes. / Finangas para
a vida / e a ética nas acoes. / Primeiros socorros, essenciais, / e
o empreendedorismo a despertar. / Com histérias de diversas
culturas, / para o mundo melhor enxergar (Aluna, 2024).
Além das observacoes feitas com os alunos, realizou-se
também uma roda de conversa com os professores e gestores para
expor os resultados encontrados e ouvir suas perspectivas. Durante
essa atividade, foram apresentadas as dificuldades de leitura e
escrita identificadas e escutado o lado dos docentes através de suas
respostas as perguntas pré-elaboradas. Os professores e gestores
expressaram suas preocupagoes com o atual estado da educacio
brasileira ¢ como a aprovagio automdtica estd prejudicando o
processo de ensino-aprendizagem.

Os professores relataram que essa politica de aprovagao
automdtica reduz a motiva¢io dos alunos, uma vez que, ao
perceberem a nio reprovagio por baixo desempenho, reduz-
se a dedicacdo e interesse dos alunos nos estudos, dificultando a
produgio e reproducio de conhecimento de forma eficiente. Além
disso, os docentes destacaram a falta de recursos e a necessidade de
apoio para lidar com esses desafios, o que dificulta a criagao de um
ambiente adequado para o aprendizado e ao desenvolvimento das
competéncias de leitura e escrita.

Em resumo, os resultados do projeto destacaram a
importincia de conciliar priticas de leitura e escrita na gestao
democrdtica das escolas. Essa abordagem niao sé melhora o
desempenho académico dos alunos, mas contribui para a criacio
de um ambiente escolar mais participativo, onde as vozes dos
estudantes e suas necessidades sao ouvidas e, quando possivel,
atendidas. A colaboragio entre gestores, professores e alunos
¢ importante para construir uma escola que realmente reflita os
principios democrdticos, formando cidadaos conscientes.

A andlise dos resultados encontrados no projeto destacam a
importincia de priticas de leitura e escrita na gestao democrdtica
das escolas. Como Freire aponta, a alfabetizacdo é mais do que
decodificacio de palavras, é um ato de conhecimento e liberdade que
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capacita os estudantes a questionar e transformar a realidade (1987).
A baixa habilidade em leitura e escrita observada compromete essa
capacidade dos alunos, limitando sua participagao ativa no processo
democrdtico da institui¢do de ensino. A gestao escolar deve ser
estratégica e colaborativa, criando um ambiente que favorega o
aprendizado e o ambiente democrdtico. A gestio democrdtica, para
ser eficaz, exige a participago ativa de toda a comunidade escolar,
e nio apenas a adesao as diretrizes legais (Luck, 2009). Portanto,
os resultados apontam para a necessidade de um compromisso
continuo com a promogao da leitura e escrita, além da criac¢io de
espagos de didlogo entre alunos, professores e gestores.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos resultados encontrados na pesquisa, chega-se as
seguintes conclusdes: o estdgio em gestao se mostra enriquecedor
para a formagio académica de futuros pedagogos, visto que
possibilita a assimila¢ao dos contetidos trabalhados em sala de aula
com a vivéncia com os membros que compdem a gestao escolar.

Nas observagoes ao longo das seis (6) semanas, compreende-
se a fungdo e a importincia de cada membro da gestao dentro
do espago escolar, onde se analisa situagoes enriquecedoras que
caminham com as teorias apresentadas, mas que também vao
além do que se aprendeu em sala de aula. Depara-se com a real
situacdo da educacio brasileira, onde a falta de recursos dificulta
a implementacio de projetos pedagdgicos, enfraquecendo o
aprendizado dos alunos.

Na construgio do projeto extensionista, sao compreendidos
os desafios enfrentados pela presente escola, onde os gestores
precisam ter uma articulacdo para lidar com as adversidades do
cotidiano escolar. Os alunos, por sua vez, em sua maioria, mostram
desinteresse nas atividades propostas tanto pelos professores quanto
pelos estagidrios, demonstrando assim um dos desafios da educagio
na atualidade, que é a promocao do desejo pelos estudos. Acredita-
se que essa dispersio do aluno referente as matérias abordadas
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provenha do nio reconhecimento e assimilacio dos conteddos
apresentados em sala de aula com o seu convivio social cotidiano.

Os resultados indicam que o uso de prdticas de leitura
e escrita, juntamente a gestdo democrdtica, pode melhorar o
desempenho académico dos alunos e a qualidade do ambiente
escolar. A pesquisa evidencia a necessidade de uma relagao mais
estreita entre gestores, professores e alunos para promover um
ambiente educacional mais participativo. Além disso, os dados
coletados evidenciam que a valoriza¢ao das vozes dos alunos e a
inclusdo de suas perspectivas no processo de tomada de decisao sio
fundamentais para a construgao de uma gestao escolar democritica.

A contribui¢do desta pesquisa estd na demonstragio de
como a gestao democrdtica pode ser aplicada de maneira eficaz
através da promogao de préticas de leitura e escrita. Espera-se que
os resultados deste estudo incentivem a instituicio educacional
a adotar mais praticas semelhantes, promovendo um ambiente
escolar mais colaborativo e democrdtico de forma continua. Por
fim, estudos futuros poderiam fornecer uma visao mais abrangente
sobre os efeitos de longo prazo da integracio de praticas de leitura
e escrita na gestao democrdtica escolar.
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Capitulo 8

A LEITURA COMO PRATICA EDUCATIVA: A
IMPORTANCIA DE UMA EQUIPE GESTORA
ALINHADA COM OS PROJETOS DE LEITURA NA
SALA DE AULA

JANIELE VAZ DE ARAUJO
JEssicA FERREIRA DOS SANTOS

Isaura Francisco DE OLIVEIRA

1 INTRODUGAO

presente artigo trata-se de um requisito obrigatério

referente a disciplina de Pesquisa e Estdgio em Gestao
Educacional e Escolar, pautado no tripé da universidade: ensino,
pesquisa e extensao. Através de observagoes e discussoes com a
equipe gestora realizadas no periodo de estdgio, busca-se estimular
os alunos a leitura como prética educativa, de modo a potencializar
suas aprendizagens. Também objetiva-se sensibilizar o olhar do
estudante acerca da leitura e da oralidade para além do ambiente
escolar.

Diante disso, elabora-se uma acio relacionando as
experiéncias no campo de estdgio e as leituras da disciplina de gestao
escolar, abordando-se a vivéncia pessoal das autoras em questio
para os alunos e, posteriormente, para a equipe gestora. Durante
a roda de conversa realizada é possivel observar o engajamento dos
estudantes e da equipe gestora no processo educativo, bem como,
por meio do didlogo, compreender o ponto de vista do corpo
discente que compée a instituigao escolar.
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Desse modo, a equipe gestora busca proporcionar aos
estudantes uma educagio de qualidade, que visa o desenvolvimento
intelectual e reflexivo ao possibilitar aos alunos conhecerem os seus
direitos e deveres, os preparando para a vida em sociedade. Logo,
subentende-se que o processo educativo s6 é possivel se todos os
envolvidos tenham plena consciéncia do seu papel, e que por meio
do trabalho coletivo é possivel alcancar os objetivos estabelecidos
para a escola.

Para fundamentar-se, o presente artigo utiliza teéricos
consolidados como Liick (2009) e Libineo (2015). O estudo
busca, portanto, instigar os estudantes quanto a importincia da
prética da leitura e da oralidade, com um olhar para além da sala
de aula, conduzindo-os a refletir a possibilidade de experienciar tais
préticas no cotidiano como formas de expressar o afeto e o respeito
pelo outro.

2 A EQUIPE GESTORA E O COTIDIANO ESCOLAR

Ao longo da histéria da humanidade, a sociedade passou
por transformagées, dentre as quais resultaram em modificagdes
nas prédticas educacionais. Contudo, o perfil dos estudantes
difere também de um século para o outro, tornando a educagio
imprescindivel como agao continua e permanente. Segundo
Libaneo (2015), as escolas tém atualmente por principal objetivo a
formagao cientifica e cultural dos alunos, visando prepard-los para
a vida profissional, social e cidada.

A priori, paraque osobjetivoseducacionais sejamalcanc¢ados,
¢ necessario um trabalho coletivo que envolva professores, pais,
alunos, gestores e demais funciondrios da instituicao escolar.
Segundo Liick,

A gestao escolar constitui uma dimensio e um enfoque de
atuacio em educacdo, que objetiva promover a organizacio,
a mobilizagio e a articulagio de todas as condigbes materiais

e humanas necessdrias para garantir o avango dos processos
socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados
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para a promogao efetiva da aprendizagem dos alunos, de modo
a torné-los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da
sociedade complexa, globalizada e da economia centrada no
conhecimento (Liick, 2009, p. 24).

Por conseguinte, a equipe gestora deve priorizar o plano
de desenvolvimento do educando, articulando todo o trabalho
pedagégico que serd desenvolvido na escola para o pleno
desenvolvimento dos discentes, possibilitando, por fim, uma
formacio cidada continua e eficaz.

Nessa perspectiva, vale salientar a importancia dos gestores
escolares para a promogao de um espaco harménico e participativo.
Lick (2009) enfatiza que o trabalho dos diretores consiste em
liderar o trabalho que serd desenvolvido na instituigio, com uma
capacidade de influenciar a atuagao de pessoas, dando o suporte
necessdrio para alcangar os objetivos educacionais. Nesse sentido,
a gestao escolar consiste na valorizagio da conscientizagio e
responsabilidade social, onde todos tenham plena consciéncia de
seu papel nos processos de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, a gestdo escolar pode ser compreendida
como um campo em constru¢ao, moldado para atender as
especificidades de cada educando. Segundo Lib4neo (2015), a escola
deve atender as especificidades dos alunos, e as préticas pedagdgicas
devem acolher estes estudantes para conter a desigualdade social.
Tendo em vista o exposto, cabe a gestao escolar fiscalizar o trabalho
que estd sendo desenvolvido na instituicio escolar, para que assim
os direitos e deveres sejam garantidos.

Ademais, tem-se o planejamento como de suma importincia
na gestdo escolar. Segundo Liick (2009), o planejamento envolve
a previsiao, provisio, organizacdo, ordenagdo, articulagio e
sistematizacdo de espagos e de recursos para a promogio de
objetivos. A autora ainda salienta que o processo de planejamento
¢ muito mais importante que seu produto final.

E importante enfatizar que o trabalho da gestio também
estd atrelado & maneira pedagdgica da escola organizar o seu espago e
funcionamento. Tendo em vista, faz-se necessirio o monitoramento
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dos espacos e dos recursos existentes na institui¢io escolar. Liick
(2009, p. 42) afirma que “o monitoramento é umaatividade inerente
a gestdo e realizada de forma continua, sistemdtica e regular”. Nesse
sentido, o monitoramento proporciona uma visao ampla do espago
educacional e das prdticas pedagdgicas nele desenvolvidas.

3 PERCURSO METODOLOGICO

Para a construgio deste artigo, utilizou-se da pesquisa de
cardter qualitativo, traando um paralelo entre as observagoes e
as entrevistas realizadas. Foram utilizados meios tecnoldgicos,
softwares como Google Meet e WhatsApp, para a realizagao de
reunides com fins na formula¢do de um cronograma a respeito dos
encontros presenciais.

O momento de observacio e obtencio de informagoes
em campo, com carga hordria de 58 (cinquenta e oito) horas,
foi de crucial importincia para conhecer as especificidades da
institui¢ao escolar, bem como para articular a agao extensionista,
viabilizando-a na realidade dos alunos, buscando por meio de uma
roda de conversa abordar a temdtica sobre a leitura e a oralidade
como préticas educativas.

Vale ressaltar que agdo se dividiu em dois momentos: no
primeiro momento foi realizada uma roda de conversa com os
discentes do 6° e do 7° ano do turno matutino e com a turma
multisseriada da Educa¢io de Jovens e Adultos (EJA) do turno
noturno. Visou-se, a partir das leituras dialogadas de um poema e
sobre a importancia da leitura e da oralidade, vislumbrar a temdtica
com os alunos sob um olhar que transcende a sala de aula, fazendo
paralelos com os contetdos trabalhados nas aulas. J4 no segundo
momento, foi realizada uma roda de conversa com os membros
presentes da equipe gestora, incluindo diretora, coordenadora e vice-
diretora, a fim de expor os resultados obtidos com os estudantes.

Para realizacio da acio extensionista, foram selecionadas
datas especificas que se adequassem as demandas da escola: nos dias
10 e 17 de junho.



LipeErancga Na Escora 165
4 RESULTADOS E DISCUSSOES

No primeiro contato com a escola foi possivel observar
a relagio entre a equipe gestora, professores, alunos e demais
funciondrios da instituigao, pois, compreende-se que desenvolver
um bom trabalho escolar requer a participacio ativa de todos os
envolvidos no processo ensino-aprendizagem. Neste sentido,
Luck (2009, p. 84) destaca que “um trabalho em equipe se forma
quando um conjunto de pessoas se envolve em um esforgo coletivo
para resolver um problema ou produzir um resultado”. Logo, o
planejamento ¢ ferramenta indispensdvel na institui¢do escolar,
sobre a qual se subentende que, para desenvolver a sua real fungio,
¢ necessdrio que todos os envolvidos tenham plena consciéncia de
suas responsabilidades.

Por conseguinte, a presente escola norteava as atividades
pedagdgicas desenvolvidas com base no Projeto Politico-Pedagégico
(PPP) da instituigao, sendo este valido até o presente ano de 2024.
Suscitou-se que o PPP da institui¢do escolar se fundamentava na
legislagdo educacional, possuindo sua base epistemoldgica nas
pedagogias histérico-critica e libertadora. Seguindo esta légica,
percebeu-se a preocupagio da equipe gestora em organizar o seu
PPP de acordo com a realidade social dos educandos, salientando
que a escola atende alunos da sede e do interior do municipio.

Neste sentido, a diretora da institui¢io ressaltou que o
principal objetivo da escola de acordo com o PPP ¢é

Formar cidadios competentes, conscientes e comprometidos
com as transformagées que se fazem necessdrias a cada época,
buscando construir saberes mediante uma sélida e qualificada
preparacdo intelectual, cultural, cientifica religiosa; oferecer
condigoes de desenvolvimento da consciéncia mediante uma
eficaz formagao humanistica filoséfica-social-crista, possibilitar
as condi¢bes de assumir o compromisso pela indagacio ética
com a realidade e pela vontade de transformar a realidade
circundante de acordo com as exigéncias sociais (Diretor
Escolar, 2024).

Neste contexto, Luck (2009) enfatiza que, a organizagao
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do PPP e do curriculo escolar deve colocar o aluno no centro
de toda a atuacio da escola, pois é do direito do educando ter
acesso a uma educac¢io de qualidade, significativa para o seu
plano de desenvolvimento. Ademais, para que o processo ensino-
aprendizagem seja eficaz no cumprimento dos objetivos, ¢ vital
também a participagao da familia, uma vez que a inser¢io desta na
escola presta-se para acompanhar o desenvolvimento do educando
e, em parceria com a instituigao escolar, buscar meios para o
cumprimento das metas educacionais.

No entanto, na escola em questdo percebeu-se uma falta
da participagao da familia no processo ensino-aprendizagem que
engendra maleficios para a vida escolar dos estudantes. Diante disso,
a diretora escolar enfatizou essa e outras dificuldades enfrentadas:

A falta da participagio das familias na vida escolar dos alunos,
evasio escolar, gestio de pessoas, manuten¢io de uma boa
infraestrutura e garantia de recursos materiais para uma
educacio de qualidade (Diretor Escolar, 2024).

Assim, Luck (2009) fomenta que para uma escola ser eficaz
¢ de grande importincia a participagio da comunidade e dos pais.
Logo, se a familia nio cumprir o seu papel, 0 processo educativo
ficard comprometido.

Visto o exposto, a equipe gestora da referida escola utiliza
de todos os recursos possiveis para cumprimento das demandas da
institui¢ao que consistem em

Organizar a entrada e saida dos alunos da escola; oferecer aos
professores materiais para serem utilizados nas aulas, orientar
os profissionais da instituigio sobre o trabalho; e acompanhar
os estudantes durante o intervalo, destacando que a diretora
realiza este acompanhamento em parceria com as monitoras
de pdtio (Didrio de Campo, 14 de maio).

Neste sentido, é de suma importincia salientar que, com
base nas observagdes realizadas, o periodo de intervalo acontecia com
a liberacdo de todas as turmas, possibilitando a interagao entre os
estudantes. Libaneo (2015, p. 1) aponta que, “n2o ensinamos nossos
alunos apenas na sala de aula, também as formas de organizagio e



LipeErancga Na Escora 167

gestao educam, o contexto institucional educa, o ambiente educa’,
pelo qual se subentende que as relagoes interpessoais sao de grande
importincia na constru¢ao de um espaco harmoénico e colaborativo.
Dito isto, a relagao entre os alunos, professores, gestores e demais
funciondrios é, em suma, de grande valia no processo educativo.

A priori, a gestdo de pessoas requer um trabalho em equipe
que utiliza o didlogo e a comunicagao como ferramenta pedagégica
para troca de experiéncias. Deste modo, a coordenadora pedagdgica
da institui¢do escolar enfatizou que a relagio entre a equipe diretiva
“acontece de forma ética, participativa e colaborativa, respeitando
a diversidade de ideias entre a equipe” (Coordenadora Pedagégica,
2024).

Diante disso, Luck (2009) incrementa que a gestio de
pessoas é um processo de relacionamento humano e interpessoal,
onde a coletividade faz a diferenca na tomada de decisbes, no
planejamento e na organizagio do ambiente escolar. Portanto, a
harmonia entre os integrantes que compdem o processo educativo
¢ de fundamental importincia para que a escola possa exercer o seu
papel social e transformador.

Sendo assim, a figura do diretor na institui¢do escolar se
torna imprescindivel para organizar e fiscalizar todo o trabalho
que serd desenvolvido na escola, buscando de forma coletiva
proporcionar aos educandos uma educacio de qualidade. Diante
disso, a diretora escolar destacou que

Um bom gestor escolar deve prioritariamente analisar dados
para a tomada de decisoes, ser flexivel, saber lidar com as
criticas, estd disposto a aprender, mudar e evoluir com as

transformagées, buscando sempre o melhor para a institui¢io
de ensino, a comunidade escolar e a escola como um todo

(Diretor Escolar, 2024).
Desse modo, a equipe gestora deve articular e organizar
o trabalho realizado na institui¢io de maneira colaborativa e
participativa, tendo como viés a plena convicgio de que a institui¢ao
escolar é composta por pessoas que possuem especificidades
distintas. A vista disso, Luck (2009, p. 83) suscita que “a constituigao
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da escola em uma organiza¢io de aprendizagem demanda efetiva
e clara lideranca do diretor escolar em estreita co-lideranca com
seus colaboradores”. Consequentemente, entendeu-se o trabalho
realizado pela diretora escolar como indispensavel, pois é o diretor
quem organiza o trabalho que serd desenvolvido na escola com base
nos principios éticos.

Por conseguinte, a institui¢ao escolar utiliza as reunioes
pedagdgicas para debater questoes de grande importincia na
comunidade escolar e para propor sugestdes de como o trabalho
pedagdgico pode ser desenvolvido para atender as especificidades
dos educandos. A vista disso, a Coordenadora Pedagdgicas reforcou
que

As reunides pedagdgicas sio espacos privilegiados para a
discussdo da prética pedagdgica. Configurando um ambiente
propicio para a reflexdo e a busca de solugoes dos problemas
que surgem e para compartilhamento de novas metodologias
de ensino (Coordenadora Pedagdgica, 2024).

Desse modo, as reuni6es pedagégicas sa20 uma maneira
da instituicao escolar exercer a democracia e a participagao ativa
dos envolvidos no processo ensino-aprendizagem. Luck (2009,
p. 71) enfatiza que “a formagio do aluno e a sua aprendizagem
constituem-se no objetivo central da gestao democritica’, logo,
todo trabalho realizado na escola estard pautado na melhoria dos
resultados educacionais.

Neste sentido, no periodo de observacio ficou nitido
o compromisso da equipe gestora em orientar o corpo docente
a elaborar as suas prédticas pedagdgicas com base no perfil dos
educandos, salientando que a referida escola atendia nos turnos
matutino, vespertino e noturno. Contudo, apesar de ser a mesma
escolae os mesmos funciondrios, o perfil dos estudantes se diversifica.
A vista disso, Libaneo (2015, p. 3) ressalta que, “professoras que
trabalham em duas escolas, uma de manha outra a tarde, sabem
que essas escolas desenvolvem modos diferentes de trabalhar,
de se relacionar, de organizar as aulas”, logo os professores que
trabalhavam nos dois turnos da escola poderiam também perceber
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as diferencas entre os alunos e elaborar as suas préticas e objetivos a
partir disso.

Desse modo, a escola contava com a parceria da professora da
sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE), que buscava
trabalhar em cima da necessidade de cada aluno, proporcionando a
esses estudantes uma educagao inclusiva de qualidade. Ponderando
um corpo discente composto por adolescentes e adultos, a professora
da sala de recursos buscava elaborar as suas atividades pedagdgicas
respeitando a faixa etdria dos alunos.

Dito isso, é importante suscitar que a professora da sala
de AEE, em parceria com a equipe gestora, buscava orientar os
demais funciondrios da educa¢io em organizar as suas atividades
pedagdgicas de maneira lddica e inclusiva. Desse modo, notou-
se a relevincia do pedagogo na instituigao escolar, percep¢io esta
afirmada pela Coordenadora Pedagégica:

Sua presenca ¢ fundamental na organizagio das prdticas
pedagbgicas e consequentemente no processo  ensino-
aprendizagem de forma a garantir a consciéncia das agoes
pedagdgicas e administrativas (Coordenadora pedagdgica,
2024).

Além do mais, compreendeu-se que a figura do pedagogo
¢ de suma importincia na instituigio escolar, por buscar préticas
pedagdgicas que se fundamente na inclusao de todos os alunos.
Ademais, Libaneo (2009, p. 10) ressalta que “as prdticas de
organizagio e gestdo, a participagio dos professores na gestio,
o trabalho colaborativo, estio a servico da melhoria do ensino e
da aprendizagem”, pois uma escola bem organizada propicia aos
professores recursos para serem utilizados em sala de aula em prol
do desempenho dos alunos no processo de aprendizagem.

Neste sentido, o papel do supervisor e do orientador se
torna indispensdvel e, a vista disso, a Coordenadora Pedagégica
enfatizou que

A supervisio escolar deve ser vista como um processo
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permanente de formagcio e aperfeicoamento dos profissionais
da educacio. A orientagio educacional, por sua vez, tem
como objetivo promover o desenvolvimento pessoal e social
dos estudantes visando o seu bem-estar e o seu sucesso escolar
(Coordenadora Pedagdgica, 2024).

Portanto, compreendeu-se que a orienta¢do e supervisao
do que ¢ realizado na institui¢do escolar é de suma importincia
por proporcionar a equipe gestora o conhecimento do que estd
sendo trabalhado na sala de aula e dos avangos obtidos no processo
ensino-aprendizagem. Por conseguinte, Luck (2009) ressalta que
o monitoramento consiste no conjunto de agdes organizadas,
continuas e sistemdticas que possibilita a equipe gestoraacompanhar
os métodos, recursos e espagos utilizados no espago escolar.

Logo, compreendeu-se que a participa¢do da gestio no
espago escolar e nos projetos pedagbgicos ¢ de fundamental
importincia, pois possibilita uma interacio entre todos os
envolvidos no processo educativo.

Diante disso, na escola campo de estdgio foi realizada uma
agao extensionista, pensada a partir das observagoes realizadas e de
conversas com a equipe gestora. A agdo extensionista abordou a
temdtica da importancia da leitura e da oralidade como préticas
educativas com um olhar para além da sala de aula, sendo que a
atividade foi dividida em dois momentos: o primeiro momento
consistiu em ouvir o ponto de vista dos alunos, ji no segundo
momento foi apresentada & equipe gestora o ponto de vista dos
estudantes. A a¢io extensionista teve por principal objetivo promover
a participacio dos alunos no processo ensino-aprendizagem.

4.1 Primeiro momento: o didlogo como ferramenta educativa

A agdo extensionista no periodo matutino foi realizada
primeiramente com a turma do 6° ano e em seguida com a turma
do 7° ano, tendo a duragio de 45 (quarenta e cinco) minutos. A
turma do 6° ano era composta por 17 (dezessete) alunos, enquanto
a de 7° ano era composta por 16 (dezesseis) alunos. Seguindo
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uma mesma dinimica, foi primeiramente realizada a leitura de
um poema da autora Jéssica Ferreira dos Santos, que tinha por
intuito despertar nos alunos a importancia do trabalho coletivo nas
préticas educativas e de como a leitura e a oralidade sao importantes
para a vida humana. Em seguida, foi feita uma leitura dialogada
da primeira parte do livro “Pequeno Principe”. Entao, os alunos
foram instigados a refletir sobre a importincia de se prepararem
para realizarem os seus objetivos e de como o trabalho coletivo ¢
fundamental para a realizagao das metas estabelecidas.

No periodo noturno, a atividade foi desenvolvida com a
turma da Educacgio de Jovens e Adultos (EJA) - 1, multisseriada
do 1° a0 5° ano, que teve a duragao de 1 hora e 20 minutos. Com
a turma, foi feita a leitura de um poema de autoria de Jéssica
Ferreira dos Santos para nortear as discussoes sobre a importincia
do trabalho coletivo nas relagoes interpessoais. Em seguida, foi
realizada uma leitura dialogada sobre o “Conto as flores de Ida”,
cujo intuito era buscar trazer elementos da realidade dos estudantes,
instigados a compreender a oralidade como uma forma de afeto.

Tendo em vista a proposta, os objetivos da atividade
foram alcangados apenas com a turma do 7° ano e da EJA, jd que
houve uma certa resisténcia por parte dos estudantes do 6° ano em
participar das discussoes e dos temas debatidos.

4.2 Segundo momento: o didlogo como forma de exercer a de-
mocracia e a participagdo

A duragao da atividade com a equipe gestora foi de 55
(cinquenta e cinco) minutos, caracterizando-se enquanto uma roda
de conversa cujo principal objetivo foi apresentar a gestao escolar o
que havia sido alcangado no primeiro momento com os alunos.

Tendo por objetivo promover aos estudantes uma
participa¢ao ativa no processo educativo, utilizando o didlogo
como ferramenta pedagdgica, apresentou-se A equipe gestora o
ponto de vista dos estudantes sobre o que eles compreendiam sobre
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a importincia da leitura e quais eram as suas expectativas para o
futuro.

Diante disso, Luck (2009) ressalta que o didlogo e a
comunicagio sao de fundamental importincia dentro da instituicio
escolar, pois possibilita conhecer as especificidades de cada um que
compdem a instituigdo. Por fim, compreendeu-se que o trabalho em
equipe ¢ de extrema importincia para que a institui¢io escolar seja
capaz de proporcionar aos educandos uma educagao de qualidade e
significativa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, através das observacoes realizadas e da acdo
extensionista desenvolvida na instituicio escolar, observa-se o
comprometimento da equipe gestora ao acolher o projeto realizado
naunidade escolar, o projeto desenvolvido teve o intuito de propiciar
aos educandos a oportunidade de falarem sobre as suas expectativas
e compreensao sobre as prdticas pedagdgicas desenvolvidas na
escola. Nesse sentido, os objetivos estabelecidos para a realizacio
da atividade foram alcancados com a maioria dos estudantes, com
exce¢ao daqueles que nao se sentiram a vontade para falar sobre
a temdtica debatida. De todo modo, espera-se ter contribuido de
maneira significativa na vida educacional dos educandos.

Com base nos autores discutidos para a construgio deste
artigo, enriquece-se o conhecimento acerca do trabalho desenvolvido
pela equipe gestora, que prioriza em suas praticas educativas
um olhar sensivel e inclusivo para atender as especificidades
dos educandos. Evidencia-se também a importincia da cultura
organizacional na comunidade escolar, pois sao as prdticas regulares
e os hdbitos compartilhados que fortalecem a uniio dos envolvidos
no processo ensino-aprendizagem.

Por fim, conclui-se que o estdgio supervisionado em gestao
escolar propicia ao estagidrio transitar na instituigao escolar,
conhecendo a rotina dos alunos, professores, gestores e demais
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funciondrios, bem como os desafios encontrados na instituicao.
Portanto, tém-se as praticas de pesquisa e vivéncia no espago
escolar como de suma importincia no processo de construgio da
identidade profissional dos pedagogos em formacao.
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Capitulo 9

DESPERTANDO O HABITO DE LEITURA E
ESCRITA: CARRINHO LITERARIO

CAMILA DE JESUS SILvAa
SteraNNE RocHA GUEDES
VITORIA DE JESUS RODRIGUES

Isaura Francisco DE OLIVEIRA

1 INTRODUCAO

habito de leitura e escrita entre criangas e jovens é um

desafio crucial e continuo no campo da educagio.
A capacidade de ler e escrever nio apenas facilita o acesso ao
conhecimento, mas ¢ fundamental para o desenvolvimento
cognitivo, social e emocional dos individuos. No entanto, em muitos
contextos educacionais, observa-se uma lacuna significativa entre a
importincia dessas habilidades e as praticas efetivas de incentivo
a leitura e a producio textual devido a inimeros impedimentos,
como restri¢bes orcamentdrias e a falta de formacio continuada.

Neste contexto, o presente artigo pretende transcrever as
experiéncias sobre o processo de alfabetizagao em uma escola do
Municipio de Riacho de Santana, que atende alunos do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais, vivenciadas no periodo da pesquisa e
estdgio em gestao escolar, entre os dias 06/05/2024 4 22/05/2024.
Ademais, descreve o desenvolvimento de uma ag¢ao extensionista
voltada a engajar os alunos no universo da literatura e da escrita
criativa.

Para a concretizagao dessa a¢io é necessdrio delimitar o
estudo ao contexto especifico da escola em questao, principalmente
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pelo fato da escola ter passado por um processo recente de nucleagao,
o qual implica em ajustes significativos na gestao educacional e
nas préticas pedagdgicas. Durante essa transi¢do, diversos projetos
educacionais foram temporariamente descontinuados, incluindo
iniciativas de estimulo a leitura e escrita.

Estassituagdo da escolaacabou por justificar aimplementagao
de um projeto voltado para o incentivo a leitura e escrita das criangas,
denominado “Carrinho Literdrio”. Assim, seguindo as ideias
estabelecidas nos projetos Cantinho da Leitura, Maleta Viajante
e Giro da Leitura, e identificando o desempenho de cada um no
periodo em que a escola era dividida em duas, seus pontos positivos
sao incorporadas em um programa fixo que tenha a liberdade de
transitar por toda a escola e atender cada aluno independente da
sua idade.

Sempre buscando integrar a teoria e pritica da gestao
educacional, considera-se as demandas e os desafios enfrentados
pela gestao na presente escola. A proposta consiste em promover um
didlogo constante com a comunidade escolar, buscando solugdes
conjuntas a partir das necessidades observadas e/ou relatadas por
parte da comunidade escolar e dos saberes oriundos do componente
curricular “Gestao Educacional”, ofertado no 5° semestre.

A gestao ¢ abrangente e carrega uma responsabilidade
imensa. O gestor escolar, a partir do momento que assume o cargo,
serd responsdvel, junto a coordenagio, por tudo que compromete
a escola, ou seja, por identificar dificuldades da instituigao,
buscar solugées, realizar planejamento, executar as regras e agoes
e acompanhar e avaliar a aprendizagem dos alunos. Portanto, as
responsabilidades dos gestores e coordenadores fazem-se presentes
durante todo o ano letivo.

Tendo como principal objetivo clarificar a equipe escolar
sobre a importincia do desenvolvimento de habilidades que
despertem o hébito de leitura e escrita dos alunos, sem deixar de
lado o contexto social, a diversidade e a inclusao. Segue-se uma
abordagem alinhada com os principios estabelecidos na Lei de
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Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDBEN), bem como
com as ideias de te6ricos como Pimenta e Gongalves (1998) sobre o
estdgio como uma aproximacao da realidade, Scalabrin e Molinari
(2013) sobre a importincia do estdgio supervisionado para a
formacio académica, Liick (2009) sobre a necessidade de uma
gestdo participativa e alinhada com a comunidade geral da escola,
e, por fim, Ferreiro e Teberosky (1999) sobre a leitura, a escrita e
a concepg¢ao de que cada crianga tem diferentes oportunidades no
mundo letrado.

2 O ESTAGIO SUPERVISIONADO NA GESTAO EDUCACIONAL E
ESCOLAR

O estdgio tornou-se um pilar de grande importincia na
formagao académica de todo profissional, pois seu objetivo ¢é
fortalecer os conhecimentos adquiridos durante a sua jornada de
estudos, relacionando o ensino a aprendizagem. Na educagio, o
estagio tem o seu papel de relacionar teoria e prética vivenciadas na
graduagio. O estdgio em gestao educacional e escolar possibilita aos
estudantes investigar os processos de organizagdo e funcionamento
das escolas, facilitando ao estagidrio fazer uma leitura do ambiente
onde ele possa trabalhar futuramente.

Assim, torna-se compreensivel que a realizacao do processo
de gestao inclui também a participagao ativa de todos os membros
da comunidade escolar, de modo a contribuirem para a efetivacio
da gestao democrdtica e garantirem a educagao de qualidade para
todos os alunos. No estdgio supervisionado, o futuro profissional
tem a possibilidade de vivenciar a realidade das escolas com base na
observagao do ambiente que estd inserido. Como relatam Scalabrin
e Molinari (2013, p. 3), o objetivo proposto é “oportunizar ao aluno
a observagao, a pesquisa, o planejamento, a execugao e a avaliagio
de diferentes atividades pedagdgicas”, aproximando, portanto, a
teoria académica presenciada na universidade a prdtica vivenciada
na escola.
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J4 sobre a gestao educacional, a autora Liick (2009) pontua
que os gestores devem conhecer a realidade do seu ambiente
escolar e participar ativamente para realizar “o planejamento, a
organizagio, a lideranga, a orientagio, a mediagio, a coordenagio,
o monitoramento e a avaliagao”, ou seja, devem dialogar com todas
as demandas presentes na escola e na sua comunidade escolar.

Desse modo, pode-se perceber que o estdgio em gestao se
fundamenta sobretudo na observagao das priticas organizacionais
da escola. Assim, pode-se averiguar os objetivos, competéncias
e valores educacionais impostos pelos interesses das liderangas,
muitas vezes nao exercidas da forma habitual, em favor da qualidade
do ensino e bem-estar dos alunos, além do papel social da escola.
Desta maneira, fica evidente que a busca por estratégias de melhoria
abrange atender as necessidades de aprendizagem e formagao dos
alunos e propor a resolucio de suas situagoes-problemadticas. Tais
habilidades de estratégia sdo essenciais para pedagogos, formados e
em formagao, que objetivam atuar na gestao.

Conforme ressalta Pimenta e Gongalves (1990 apud Pimenta
e Lima, 2004, p. 45), “a finalidade do estdgio é a de propiciar ao
estudante uma aproximagao a realidade na qual atuard”. Ou seja,
os alunos, ao chegarem a universidade, ji trazem consigo algum
conhecimento prévio, sendo este ampliado com o embasamento
tedrico adquirido ao longo do curso, oferecendo a oportunidade de
vivenciar a prética educativa durante o estdgio.

2.1 A curricularizagdo para a formagdo académica

De acordo com a resolu¢io n° 07 do Conselho Nacional de
Educagao (CNE) (Brasil, 2018), que estabelece as diretrizes para a
extensao na educagio superior brasileira, considera-se o curriculo
dos cursos com a extensao obrigatéria. A determinagio vale para
as institui¢oes publicas e privadas, visando cumprir a Constitui¢io
Federal de 1988, que define o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, proposta em vigor desde o ano
de 2020, possibilitando experiéncias extensionistas e vivéncias
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interdisciplinares nessa perspectiva.

A curricularizagio da extensao traz uma série de beneficios
tanto para os estudantes quanto para a comunidade atendida.
Para os estudantes, proporciona uma formagio mais abrangente e
contextualizada, e permite a aplicagao prética dos conhecimentos
adquiridos em sala de aula, o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e a constru¢ao de uma consciéncia critica e cidada.
Além disso, contribui para sua inser¢ao no mercado de trabalho, ao
proporcionar experiéncias relevantes e praticas que enriquecem o
seu curriculo.

No contexto especiﬁco do estigio em gestao escolar, a
curricularizagao da extensao pode ser especialmente significativa,
pois oferece aos estudantes a oportunidade de vivenciar a realidade
da administra¢do escolar, compreendendo os desafios e as demandas
enfrentadas pelos gestores educacionais no dia a dia. Durante o
estdgio, osestudantes témaoportunidade deacompanhare participar
de atividades relacionadas a gestao pedagdgica, administrativa e
financeira da escola, além de desenvolver projetos e agoes voltados
para a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem.

2.2 0 habito de leitura e escrita

A importancia da leitura e escrita ¢ amplamente reconhecida
na educagio e na sociedade em geral. Essas habilidades sao
fundamentais para o desenvolvimento cognitivo, a comunica¢io
eficaz, o acesso ao conhecimento e a participagao plena na vida
social. Tanto a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) quanto

a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDBEN)
destacam a relevincia dessas competéncias.

Viver em um mundo que evolui dia apds dia requer que
todas as pessoas nele inseridas 0o acompanhem, e para isso, é essencial
a capacidade de assimild-lo e compreendé-lo através da leitura e da
escrita, que se fazem presentes em textos, frases, palavras, imagens
estaticas e até mesmo no som musical, como assegura a BNCC
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(Brasil, 2018). Assim, deve-se garantir que cada pessoa tenha a
autonomia para tornar-se um cidaddo na nossa sociedade, com
todos os seus direitos e obrigagoes.

Esta demanda demonstra a importincia do investimento do
Ministério da Educagao do pais na criagio de projetos e programas
nas escolas para possibilitar uma formagao académica que priorize o
fomento de hdbitos na leitura e na escrita desde a Educagio Infantil,
promovendo nas escolas espacos propicios para a aproximagio dos
alunos com estas instancias.

Segundo Ferreiro e Teberosky (1999), toda crianga tem
capacidade de ler e escrever independente da sua classe social, mas
o seu desempenho no meio letrado pode ser afetado pelo fato das
oportunidades serem negadas ou substituidas por outros afazeres ao
longo da sua criagao:

A diferenca no desempenho escolar inicial entre as criancas
pobres das escolas publicas e as de classe média nio tinha origem
em nenhum tipo de déficit intelectual, linguistico ou cultural
[...] mais ainda, que a diferenca no desempenho decorre do
fato de que a crianga da classe média j4 estd, em geral, no final
do processo de alfabetizagio quando chega a escola regular,
enquanto a de classe baixa ainda tem, habitualmente, hipdteses
primitivas sobre a escrita, no porque seja menos capaz ¢ sim
porque teve menos oportunidades de participar de eventos de
leitura e de escrita (Ferreiro; Teberosky, 1999, p. 8).

Ou seja, segundo as autoras, é evidente que o fato das
criangas de classe média possuirem um avango no processo de
alfabetizacio torna-se incompativel com o nivel das criancas de
classe baixa que frequentam as escolas publicas sem se identificarem
nela, levando até mesmo 2 evasio escolar.

Dessa forma, percebe-se que a escola tem o poder e a
disponibilidade de criar, dentro dos seus portoes, oportunidades
e espacos para garantir a aproximagdo dos seus alunos com o
ambiente letrado através de estratégias capazes de despertar o hébito
de leitura e escrita em cada crianca, para assim formar adultos com
autonomia de viver na sociedade atual.



LipeErancga Na Escora 181
3 PERCURSO METODOLOGICO

A metodologia adotada para o relato de experiéncia baseou-
se numa abordagem de cunho qualitativo, utilizada por Minayo
que apresenta a pesquisa como um modelo norteador para a
realidade que vai ser estudada, jd que, segundo a autora, “nada pode
ser intelectualmente um problema, se nao tiver sido, em primeiro
lugar, um problema da vida pritica” (2002, p. 17). Dessa forma,
percebeu-se que a evidéncia nao do produto da pesquisa, mas das
motivagoes para suas agoes e das buscas por caminhos mais vidveis
para suprir cada desafio encontrado pela frente, sempre priorizando
o material encontrado.

O 16cus da pesquisa foi uma escola localizada na Rua Dom
Pedro I no bairro Castelo Branco na cidade de Riacho de Santana,
no sudoeste baiano, e fundada em 2023, apds a atual gestdo propor
a juncio de duas escolas do municipio. O centro atende 400
criangas ao total, com sua distribui¢ao na zona urbano e rural, do
Ensino Fundamental I (Anos Iniciais) entre os turnos matutino e
vespertino.

No periodo de observagio, utilizou-se a concepg¢ao de
observagao participativa de Gil (2008), que possibilitou uma
melhor aproximagio da pesquisa com seus membros, vivenciando
seus desafios e percalcos durante os dias 06/05 a 22/05, constituindo
60h, entre os turnos matutino e vespertino. Neste periodo, utilizou-
se como instrumento de coleta de dados o didrio de campo que,
segundo Macedo (2010), permite que o pesquisador observe e
aprenda com as situagdes vivenciadas de uma forma mais reflexiva.
A coleta teve como base entrevistas, questiondrios e observacoes em
reunides com a equipe gestora e docente sobre a atual situagio da
escola e dos alunos.

Devido ao processo de integragao das escolas, os projetos
que tinham a abordagem de leitura e escrita foram paralisados e
estavam esperando uma adaptagao para serem inseridos na nova
escola. Dessa forma, apés didlogos com a equipe gestora, surgiu a
ideia de criar um projeto que englobasse todos os pontos positivos
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dos projetos anteriores, como disponibilizar a leitura e a escrita,
ser convidativo para as criangas e estar presente por toda a escola.
Ainda, pensou-se em algo vidvel para os professores levarem para a
sala de aula, como parte metodolégica na inclusao da atividade no
dia a dia dos alunos.

No primeiro momento, pesquisou-se algo que pudesse rodar
p q goq

pelos corredores da escola. Neste ponto, utilizou-se um carrinho
de supermercado, cedido pelo proprietirio de um supermercado
da cidade, e foi feita sua ornamentacio em parceria com a escola.

¢
Assim, foi criado o “Carrinho Literdrio”, que abriga em seu interior
diversos géneros textuais como fibulas, poemas, contos e poesias,
g

sendo que quando um aluno 1é¢ um de seus textos e consegue
identificar o seu género, ele pode também pegar um brinde de
dentro do carrinho.

Em didlogo com a gestao, estabeleceu-se que o projeto serd
implementado de forma permanente ¢ adaptado para atender as
necessidades e conhecimentos dos alunos do 1° ao 5° ano, com o
intuito de despertar o interesse pela leitura e escrita dos mesmos. A
proposta buscou envolver atividades ludicas, consideradas essenciais
para o processo de aprendizagem do aluno, sendo relevante frente a
auséncia de projetos sobre esses temas.

Inicialmente, realizou-se uma roda de conversa com a equipe
gestora e os docentes para uma contextualizagio da importancia
da leitura e escrita na formagao educacional e no desenvolvimento
pessoal, a fim de criar um espago dinidmico e interativo para a
prética da leitura e escrita. Apds apresentar o “Carrinho Literdrio”,
dialogou-se sobre o objetivo de utilizi-lo como uma ferramenta
para despertar o hdbito de leitura e escrita dos alunos.

Em seguida, buscou-se adequar um local, pois o objetivo
era deixar exposto, tanto no pétio da escola como na sala de aula,
material diddtico para os professores, seguidos de livros de diferentes
géneros e faixas etdrias, considerando os interesses dos leitores.
Por fim, nos periodos matutino e vespertino do dia 18/06/2024,
inaugurou-se o projeto durante o intervalo das aulas no pdtio da
escola.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A apresentagdo do projeto para os professores ocorreu
durante uma reuniio de AC na sala de video no dia 18/06/2024
as 9h da manhi. No presente momento, com o auxilio da
diretora, dialogou-se sobre como nasceu o projeto, seu objetivo
e desenvolvimento na escola. Com uma recepgao gratificante, foi
nitido, a partir de algumas conversas, o interesse dos docentes em
ampliar o projeto para ser usado por todos em algum momento
do ano, de acordo com a demanda e a metodologia de ensino de
cada um, tornando o projeto um parceiro de aprendizagem dos
professores no seu planejamento de aula e de ensino.

Apés o momento com o corpo docente, pediu-se licenca aos
profissionais para passar em cada sala com o intuito de apresentar o
Carrinho Literdrio e explicar como ele funcionaria para as criangas
e os professores que nio estavam presentes na reuniio. Todos
os professores separam um espaco de tempo da sua aula para o
momento e incentivaram os alunos a participarem na hora do
intervalo, reforcando a importancia da leitura e da escrita para a
formagao académica de cada um, destacando que cada texto lido
seria recompensado com um brinde do préprio carrinho.

Durante esse periodo de apresentagao, alguns alunos
levantaram a questao de como poderiam participar, visto que nio
sabiam ler. Esses alunos foram auxiliados com um monitoramento
das interpretagdes do que compreendiam. Além disso, explicou-se
para todos que o Carrinho Literdrio, além de uma motivagio para
cada um aprender a ler o mais rdpido possivel, poderia participar de
futuros eventos na escola, encontrando um papel para cada aluno.

Ainda durante a passagem nas salas de aulas, exemplificou-
se escolhendo dois ou trés alunos em cada turma para participar
de uma rodada de teste no carrinho. Os alunos estavam ansiosos
para descobrir que tipo de texto eles iriam encontrar e também
qual era o brinde que poderiam ganhar caso a resposta estivesse
correta. Percebeu-se que a maioria dos alunos tinha ddvidas sobre
as caracteristicas de cada texto e como identificd-los de uma forma
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mais simples, assim decidiu-se contextualizar a estrutura de cada
género textual presente no carrinho, quer poemas, contos, poesia
ou fibulas.

Apbs a visita as salas, foi o momento do recreio as 09h20,
em que os alunos que nao participaram em sala estavam ansiosos
para participar da dinAmica, e os que participaram queriam repetir
outras vezes, como foi o caso de alguns alunos do 4° ano que
foram os primeiros a entrar na fila de participa¢io. Durante todos
os momentos os alunos questionavam quando o carrinho voltaria
a rodar nos corredores para participarem outra vez, eles ficaram
muito entusiasmados e interessados nesta acio.

A organizacio foi baseada numa fila, através da qual os
alunos pegavam um texto e iniciavam a leitura, sendo que aqueles
com dificuldades aguardavam auxilio, mas o desafio foi a demanda
de alunos a0 mesmo tempo, uma questio que motivou a equipe
gestora e outros funciondrios a auxiliarem no monitoramento das
respostas dos alunos e na liberagao dos brindes. Notou-se que alguns
alunos nao chegavam a ler todo o texto e passavam a chutar uma
resposta, o que causava um pequeno conflito, visto que o brinde s6
seria liberado para o aluno que realmente leu o texto e interpretou.

Durante o turno vespertino, as 14h30, repetiu-se a agio
de apresentar em cada sala o Carrinho Literdrio, explicando seu
funcionamento. J4 no recreio, as 15h20, com base na situacao
ocorrida no turno matutino, partiu-se para uma nova abordagem
de organizagio. Durante o recreio, foram liberados trés alunos
por vez, criando outra fila para os que pegavam o texto e estavam
fazendo a leitura. Apéds a leitura, aos alunos que acertam quanto
ao género literdrio do qual se tratava o texto, foram dados brindes.

Os alunos do 1° e 2° anos nao tiveram uma grande
participacdo, o que poderia ser resultado do tamanho dos testes e
da leitura, jd os alunos do 3° e 4° participaram ativamente e alguns
foram mais de uma vez ao longo do intervalo. Os alunos do 5° ano
estavam em ensaio para as comemoragoes juninas, o que atrasou a
chegada deles na fila, e quando o intervalo acabou, nenhum tinha
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participado ainda. Dessa forma, o professor cedeu alguns minutos
da sua aula para os alunos participarem em sala.

Osresultados obtidos mostraram uma correlagao significativa
de como a prdtica da leitura estava inserida no seu cotidiano. Grande
parte dos participantes relatou dificuldades na hora da leitura e
interpretagdo, enquanto outros liam e interpretavam muito bem.
Além disso, a maioria dos alunos apresentou interesse em continuar
participando da dinimica, especificamente a turma do 5° ano.

4.1 Engajamento da comunidade escolar

Durante o estigio, a diretora destacou repetidamente a
relevincia da gestdo como um pilar para o sucesso educacional
e organizacional da escola, enfatizando a necessidade de préticas
eficientes e estratégias bem definidas para alcangar os objetivos
institucionais. Suas orientagoes ressaltaram a importincia de um
planejamento cuidadoso, da delegacio eficaz de responsabilidades e
da promocio de um ambiente colaborativo entre todos os membros
da equipe escolar, visando garantir um ambiente de aprendizado
positivo e produtivo para todos os alunos.

A énfase dela na gestio refletiu o compromisso com a
exceléncia educacional e o desenvolvimento integral dos estudantes,
proporcionando uma base sélida para o crescimento continuo da
escola. O foco da fungao da diretora, conforme destacado durante
o estdgio, era o aluno e a familia, envolvendo nao apenas garantir
um ambiente de aprendizado seguro e positivo para os alunos,
mas também promover uma relagio préxima e colaborativa com
as familias dos estudantes. Assim, a diretora se concentrava em
criar estratégias e politicas que nao s atendessem as necessidades
educacionais dos alunos, mas também levassem em consideragao
seus contextos familiares e individuais.

Além disso, pensar na familia implicava reconhecer o papel
crucial dos pais e responsdveis no processo educativo. A diretora
trabalhava para estabelecer uma comunicacio aberta e eficaz com



186 LipEraNGa Na Escora

as familias, promovendo parcerias que fortalegam o suporte aos
alunos dentro e fora da escola, além de reunides regulares e eventos
educativos para pais.

Portanto, a fun¢io da diretora nao se limitava apenas a
administragao e gestao escolar, mas abrangia um compromisso
profundo com o sucesso académico, emocional e social dos alunos,
integrando a colaboracio e o suporte das familias como elementos
fundamentais para alcangar esses objetivos.

Em suma, administrar os recursos pessoais, materiais e
financeiros em uma escola requer uma combinagio de habilidades de
lideranga, gestio estratégica e responsabilidade fiscal. E um processo
dinAmico que visa apoiar o ambiente de aprendizado e garantir que
todos os alunos tenham acesso a uma educacio de qualidade, dentro
de um ambiente seguro e propicio ao desenvolvimento integral. No
ambito da gestdo escolar, sob responsabilidade da diretora, eram
deliberadas as verbas anuais da instituicio educacional. A diretora
enfatizou que:

A escola tem um recurso pelo PDDE Interativo e dentro do
PDDE Interativo, tem educacio conectada e cantinho da
leitura. Se os recursos que entram pela federal nio tém outro
tipo de receita, a Secretaria dd suporte quando precisa na
questdo da pessoa fisica (Diretora entrevistada, 2024).

Diante disso, o PDDE tem como objetivo promover
recursos financeiros diretamente s escolas. Permitindo melhorias
na infraestrutura fisica, pedagégica e administrativa, esses recursos
sao destinados de acordo com critérios estabelecidos e as escolas
tém autonomia para decidir como utilizar esses recursos, dentro das
diretrizes estabelecidas.

Na entrevista sobre como a instituicio era administrada
pedagogicamente, ¢é importante destacar a colaboracio da
coordenadora como um elemento crucial. A coordenadora
desempenhava um papel fundamental na implementacio de planos
e projetos educacionais, trabalhando em estreita colaboracio
com outros membros da equipe administrativa, professores e
funciondrios para garantir que as estratégias pedagdgicas fossem
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eficazmente planejadas e executadas.

A coordenadora segue as diretrizes legais vigentes, adaptando
a realidade e necessidade da instituigio sendo que as decisoes
e implementagoes de planos e projetos sdo realizados de forma
participativa ¢ democrdtica englobando todos os envolvidos
(Coordenadora entrevistada, 2024).

Na entrevista, destacou-se a coordenadora como pega
fundamental na gestao pedagdgica da instituicdo, enfatizando sua
colaboragio essencial na implementagao de planos educacionais de
forma participativa e adaptativa as necessidades da comunidade
escolar.

A implementagio de novos projetos e planos pedagdgicos
geralmente provinha da colaboragio entre a equipe administrativa,
onde ideias eram discutidas, planos eram elaborados e decisoes
eram tomadas em conjunto, considerando sempre o melhor para os
alunos e o alinhamento com as diretrizes educacionais da instituicao
e do sistema de ensino.

Essa abordagem colaborativa nio apenas fortalecia a
administragao pedagdgica da instituicao, mas também promovia
uma cultura de participagdo e comprometimento entre todos
os membros da comunidade escolar, resultando em melhores
resultados educacionais e no desenvolvimento integral dos alunos.
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Quadro 1 — Cronograma da pesquisa de campo

Data Entrada | Atividade desenvolvida Saida | Total

06/05/2024 | 07h15 Conhecimento do espaco escolar e ob- | 11h30 | 4 horas
servagao da entrada e safda dos alunos.

06/05/2024 | 13h15 Monitoria junto a gestio da organizagio | 17h30 | 4 horas
dos alunos que apresentariam o més ma-
riano da escola.

07/05/2024 | 07h30 Monitoria dos alunos na aula de capoei- | 11h30 | 4 horas
ra na quadra da escola.

07/05/2024 | 13h30 Entrevista com a coordenadora sobre o | 17h30 | 4 horas
funcionamento da instituicao.

08/05/2024 | 07h30 | Observagio do planejamento da gestio | 11h30 | 4 horas
sobre o dia da familia na escola.

13/05/2024 | 13h30 Participacio de uma reunido sobre a | 17h30 | 4 horas
busca ativa na escola.

14/05/2024 | 07h30 Participacdo de uma reuniio com a ges- | 11h30 | 4 horas
tora e coordenadora dos coordenadores
sobre o desenvolvimento da escola.

14/05/2024 | 13h30 Participagio do AC com os professores ¢ | 17h30 | 4 horas

a coordenadora.

15/05/2024 | 07h30 Organizagio dos materiais diddticos | 11h30 | 4 horas
para a biblioteca

15/05/2024 | 13h30 | Participagio de uma palestra sobre a sati- | 17h30 | 4 horas
de bucal nas escolas.

20/05/2024 | 07h30 | Experiéncia em sala de aula. 11h30 | 4 horas

20/05/2024 | 13h30 Experiéncia em sala de aula. 17h30 | 4 horas

21/05/2024 | 07h30 Participagio do AC com os professores ¢ | 11h30 | 4 horas
a coordenadora.

21/05/2024 | 13h30 Participacdo de uma reunido dos profes- | 17h30 | 4 horas
sores sobre o Sistema Bravo com a coor-
denadora.

22/05/2024 | 07h30 Acompanhamento das assistentes so- | 11h30 | 4 horas
ciais em uma palestra nas salas sobre o

bullying.

Fonte: desenvolvido pelas autoras, 2024.
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O quadro anterior informa o que foi evidenciado no
periodo do estdgio. Sendo assim, conclui-se esta experiéncia
como enriquecedora e estimulante, esperando-se ter contribuido
signiﬁcativamente para a gestao e os alunos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo das dissertacoes deste presente artigo, teve-se como
principal objetivo incentivar os hébitos de leitura e escrita entre os
alunos de maneira lddica e prazerosa na literatura, identificando
tais habilidades como cotidianas e promovendo a capacidade de
expressao através das palavras.

Juntamente ao corpo docente, procuram-se maneiras de
incentivar o desenvolvimento das habilidades e potencialidades
desses alunos, despertando o hdbito de leitura e escrita, mas
também, valorizando a diversidade e a inclusdo, sem negligenciar
as questoes sociais determinantes neste processo.

A experiéncia de estigio na gestdo escolar proporciona
também uma visao profunda dos desafios enfrentados pela equipe
gestora. Vé-se de perto como a gestdo enfrenta questdes complexas,
como falta de recursos, conflitos e evasio escolar. Aprende-se a
importincia da abordagem colaborativa e empdtica na resolugio de
problemas, garantindo que todas as decisoes tomadas priorizem o
bem-estar e o desenvolvimento dos alunos.

A pesquisa desempenha a compreensiao do papel da gestao
em diversos aspectos cruciais relacionados a educagao, especialmente
no contexto do desenvolvimento das habilidades de leitura, escrita,
diversidade e inclusao. Percebe-se como uma gestao democrdtica
faz toda a diferenga ao promover colaboragio efetiva entre escola,
familia e alunos.

Como futuras pedagogas, aprofunda-se o entendimento
sobre o papel essencial do pedagogo no processo educacional. A
gestao mostra suas multiplas facetas, desde a colaboragiao com o
corpo docente até o envolvimento com pais e comunidade, todos
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trabalhando juntos para o sucesso dos alunos. Conclui-se, portanto,
que uma gestao eficaz nio apenas administra a escola, mas inspira
e capacita toda a comunidade escolar a alcangar seus médximos
potenciais.
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